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و  بخشيدن  سامان  عهده دار  تاکنون   1330 سال  از  ایران  نفت  ملی  شرکت 
سياست گذاری فعاليت هاي صنعت نفت اعم از اکتشاف، حفاری، توليد، پژوهش 
و توسعه، پال䐧یش و توزیع نفت، گاز و فرآورده های نفتی و صادرات آن بوده است.

از  یكي  هيدروکربوری،  عظيم  ذخيره هاي  داشتن  اختيار  در  با  شرکت  این 
بزرگ ترین شرکت های نفتی جهان به شمار مي آید. با پيشرفت دانش و فن آوري 
شدن مناسبت هاي اقتصادی و سياسی، جایگاه شرکت ملی  صنعت نفت و پيچيده  
نفت ایران نيز ارتقا یافته است. از این رو سياست های ملی، منطقه اي و همكاری با 
کشورهای مهم صنعتی در زمينه تامين انرژی و ایجاد ثبات در بازارهای جهانی نفت 

در دستور کار این شرکت قرار دارد.
به  اختيار  تفویض  با  اساسی  قانون   44 اصل  اساس  بر  ایران  نفت  ملی  شرکت 
بخش های گوناگون، ضمن نظارت عالی بر فعاليت  صنعت نفت، اقدام  موثر در 
زمينه تاسيس بنگاه های اقتصادی به انجام رسانده است. هم چنين با تامين منابع مالی 
و اقل䐧م مورد نياز توسعه و رشد در راستاي به روز رساني دانش و فن آوری در زمينه  
اکتشاف، حفاری، توليد  و بهره برداری با اعتماد به متخصصان و کارکنان ایرانی، 

گام های بلندي در این راه برداشته است.
شرکت ملی نفت ایران مجموعه اي سازمان  یافته از واحدهاي مدیریتي، ستادي، 
سازمانی، شرکت هاي توليدی و شرکت هاي خدمات فنی گوناگون است که این 
کتابچه به معرفي کوتاه آن ها مي پردازد. اميد است نوشتار پيش رو که دستاوردي 
از همكاري گروهی تمام واحدهاي این مجموعه است، دست مایه ای برای آشنایی 

بيشتر با شرکت ملی نفت ایران باشد.
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مدیریت توسعه و مهندسی به عنوان بازوی توسعه ای شرکت ملی نفت ایران نقش کليدی 
در  مدیریت  این  می نماید.  ایفا  کشور  گازی  و  نفتی  ميادین  توسعه  و  برنامه ریزی  در  را 
راستای اجرای سياست های توسعه ای وزارت نفت و شرکت ملی نفت ایران وظيفه راهبری 
 IPC،و نهایی سازی مذاکرات فنی و قراردادی در چارچوب های مختلف قراردادی نظير
Buyback، EPC و...  با شرکت های داخلی و خارجی به منظور توسعه ميادین نفتی و 
گازی کشور را بر عهده دارد که در ادامه با پيگيری و پيشبرد این مدیریت تمام قراردادهای 
توسعه ای منعقده با اخذ مجوزهای ل䐧زم از نهادهای نظارتی بال䐧دستی به مرحله تنفيذ و اجرا 
می رسند. عل䐧وه بر آن انجام مذاکرات و انعقاد تفاهم نامه ها فی مابين شرکت ملی نفت ایران 

و شرکت های ایرانی و خارجی نيز از جمله وظایف این مدیریت است.
همچنين برنامه ریزی کل䐧ن، راهبری و نظارت عاليه بر حسن اجرای قراردادهای طرح های 
توسعه و تفاهمنامه های مطالعاتی ميادین نفتی و گازی در خشكی و دریا نيز از دیگر وظایف 
پيشرفت  روزانه  و  هفتگی  متعدد  جلسات  برگزاری  با  که  به گونه ای  است.  مدیریت  این 
فيزیكی، مالی و برنامه ای هر طرح  بررسی شده و به منظور رفع موانع و مشكل䐧ت آن ها اقدام 

می گردد.
نيز نقشی کليدی بر عهده  افزایش توليد نفت   این مدیریت در اجرای طرح نگهداشت و 
دارد. به گونه ای که برنامه ریزی و راهبری عاليه به منظور برگزاری مناقصات و مذاکرات 33 
بسته این طرح و اجرای آن ها با همكاری شرکت های تابعه ذیربط در این مدیریت به انجام 

می رسد.
از جمله مهمترین طرح هایی  نيز  نفتخيز کشور  طرح جمع آوری گازهای مشعل در مناطق 
راهبری  و  برنامه ریزی  می باشد. وظيفه  اجرا  ایران در حال  نفت  ملی  است که در شرکت 
داده  قرار  مهندسی  توسعه و  بر عهده مدیریت  ایران  نفت  ملی  این طرح در شرکت  عاليه 

شده است.
رکن  عنوان  به  ایران  نفت  ملی  شرکت  مهندسی  و  توسعه  مدیریت  فوق  موارد  بر  عل䐧وه 
اساسی این شرکت در تعامل و مذاکره با شرکت های داخلی و خارجی، همواره به دنبال 
یافتن راه های جدید به منظور بهبود فرآیند توسعه و بهره برداری از ميادین کشور بوده است. 
با  مدیریت  این  راهبری  تحت  اجرا شده  و  منعقد  تفاهمنامه های  و  قراردادها  بلند  فهرست 
و  نفتی  ميادین  از  بسياری  تكليف  تعيين  در  نقش کليدی آن  ميلياردها دل䐧ر، گواه  ارزش 

گازی کشور به ویژه در حوزه ميادین مشترک است.

مدیریت توسعه و مهندسی

نشانی: تهران، خیابان حافظ، پل䐧ک 523، ساختمان مرکزی ششم نفت، طبقه 8، کدپستی: 1598714513  
تلفن: 88943027-021، نمابر: 021-88938010
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آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

مدیریت امور بین الملل
مجموعــه مدیریــت امــور بين الملــل شــرکت ملــی نفــت ایــران مســئوليت صــادرات انــواع نفتخــام 

و فرآورده هــای نفتــی کشــور و فــروش داخلــی نفت خــام را بــر عهــده دارد. در هميــن 
ــام  ــواع نفت خ ــت ان ــه دریاف ــوط ب ــي مرب ــات اجرای ــه عملي ــي کلي ــزي و هماهنگ ــتا برنامه ری راس
ــناور  ــت و ش ــازن ثاب ــازی در مخ ــی، ذخيره س ــای صادرات ــازن پایانه ه ــدی در مخ ــادی تولي از مب
اســتيجاری و هماهنگــی بــا پایانه هــا جهــت پهلــو دهــی و بارگيــری و تخليــه شــبانه روزی 
نفتكش هــا به منظــور انجــام صــادرات و واردات و معاوضــه )ســواپ( بــه روش هــای متعــارف در 

ــرد. ــام می پذی ــتمر انج ــورت مس ــرآورده به ص ــت و ف ــی نف ــای جهان بازاره
ــكی  ــاي خش ــده در ميدان ه ــد ش ــی تولي ــام صادرات ــواع نفت خ ــد ان ــزان تولي ــه مي ــرل روزان کنت

ــواع  ــودی ان ــزان موج ــرل مي ــاه، کنت ــدای م ــده در ابت ــی ش ــزان پيش بين ــا مي ــه آن ب ــا و مقایس و دری
ــرل  ــا و کنت ــا پایانه ه ــی ب ــی، هماهنگ ــی و خارج ــناور داخل ــت و ش ــازن ثاب ــود در مخ ــام موج نفت خ

وضعيــت مخــازن و اســكله های در ســرویس و آمــاده جهــت پهلودهــی بــه نفتكش هــا، از الزامــات 
ــيت  ــت و حساس ــا دق ــواره ب ــه هم ــد ک ــام می باش ــادرات نفت خ ــع ص ــدار و به موق ــق، پای ــات دقي عملي

فــراوان انجــام می پذیــرد.
به منظــور اجــراي بهينــه وظایــف فــوق و اتخــاذ تصميم هــاي ل䐧زم، گزارش هــای تحليلــی در مــورد 
ــی  ــاي صادرات ــام  و فرآورده ه ــواع نفت خ ــاي ان ــامل به ــا، ش ــام و فرآورده ه ــی نفت خ ــاي جهان بازاره

و وارداتــي در هــر بــازار، وضعيــت ســود پال䐧یشــی، عرضــه و تقاضــای نفت خــام و فرآوردههــا، رونــد 
تغييــرات قيمــت نفت خــام و فرآوردههــا، نــرخ اجــاره نفتكش هــا و ســایر عوامــل و پارامترهــاي موثــر 
ــاز  ــه فراخــور ني ــه و ب ــرار گرفت ــق ق ــازار از ســوی کارشناســان مــورد مطالعــه و بررســی دقي ــر هــر ب ب
گزارشــهای منظــم و مــوردی تهيــه مي گــردد. ارتبــاط مســتمر بــا مشــتریان خارجــی و اخــذ بازخــورد 

در خصــوص قيمــت و همچنيــن عملكــرد عملياتــی پایانه هــای بارگيــری و تحویــل مــواد نفتــی نيــز بــه 
ــی  ــدگان نفت ــر صادرکنن ــا دیگ ــی ب ــوان رقابت ــش ت ــرد و افزای ــتمر عملك ــود مس ــرای بهب ــزاری ب ــوان اب عن

منطقــه و بــه عبارتــی حفــظ مزیــت رقابتــی همــواره مدنظــر ایــن مدیریــت بــوده اســت.
ــات  ــی و عملي ــام، بازاریاب ــات نفت خ ــی و عملي ــای بازاریاب ــامل معاونت ه ــل ش ــور بين المل ــت ام مدیری

فرآورده هــای نفتــی، تحقيقــات و برنامه ریــزی، بازاریابــی و فــروش گاز خــوراک، فــروش 
ــور  ــره ام ــی و بال䐧خ ــور مال ــارات، ام ــران خس ــاوی و جب ــور دع ــارت، ام ــعه تج ــی، توس داخل

اداری و تشــریفات اســت. ایــن مدیریــت داراي پنــج دفتــر نمایندگــی خــارج از کشــور در 
بازارهــاي مهــم نفتــي در اروپــا و آســيا شــامل شــهرهای لنــدن، رتــردام، ســنگاپور، پكــن 

ــی اســت. و بمبئ
اهم فعالیت ها

 Spot و تــک محمولــه Term تهيــه، تدویــن و انعقــاد قراردادهــای بلندمــدتl
فــروش نفتخــام و فــرآورده از طریــق مذاکــرات متعــدد حضــوری، مجــازی و مكاتباتــی 

ــامل  ــف ش ــای مختل ــروش نفت خام ه ــت ف ــي جه ــدار نفت ــف خری ــرکت های مختل ــا ش ب
نفت خــام ســبک، ســنگين، فــروزان، ســروش، ل䐧وان، ســيری، بهــرگان، ســيروس و پــارس
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lانجــام مذاکــرات و مكاتبــات مســتمر بــا مشــتریان نفتــی در رابطــه بــا اجــرای 
ــه  ــی در خصــوص برداشــت ماهيان ــی و عمليات ــای مال ــروش و هماهنگيه ــای ف قرارداده
مشــتریان مطابــق قــرارداد فی مابيــن. دریافــت برنامــه ماهيانــه برداشــت از کليــه مشــتریان، 

برنامهریــزی بارگيری هــا و اعــل䐧م زمان بنــدی بــه خریــداران
ــر پيشــبينی  ــت مقادی ــد نفــت و گاز و دریاف ــر تولي ــت نظــارت ب ــا مدیری lهماهنگــی ب
ــرکت  ــا ش ــی ب ــز هماهنگ ــا و ني ــكی و دری ــدی خش ــف تولي ــای مختل ــد نفت خام ه تولي
مخــازن  موجــودی  ميــزان  خصــوص  در  قــاره  فــل䐧ت  و  ایــران  نفتــی  پایانه هــای 

ذخيره ســازی در پایانه هــا و اســكله های آمــاده بــه کار و مخــازن در ســرویس
ــودی  ــتریان، موج ــه مش ــدات ب ــوع تعه ــه مجم ــه ب ــا توج ــي ب ــي صادرات ــای نفت ــه محموله ه ــری کلي ــه بارگي ــدی ماهيان ــه زمان بن ــه برنام lتهي
محمــول䐧ت صادراتــی در پایانه هــا و ميــزان توليــد روزانــه محمــول䐧ت و همچنيــن لحــاظ ميــزان نفتخــام تحویلــی بــه عنــوان خــوراک پال䐧یشــگاه 
ــر  ــا در نظ ــه و ب ــت ماهيان ــرای برداش ــتریان ب ــی از مش ــه دریافت ــراه برنام ــه هم ــزاری ب ــتم های نرم اف ــات در سيس ــن اطل䐧ع ــه ای ــاس و تغذی بندرعب
گرفتــن ظرفيــت پهلودهــی و بارگيــری مناســب نفتكش هــا در پایانه هــای صادراتــی، جهــت برنامه ریــزی برداشــت ماهيانــه از پایانه هــای 

ــی ــای صادرات ــه پایانه ه ــا ب ــری نفتكش ه ــتور بارگي ــال دس ــف و ارس مختل
ــه  ــي ب ــاي نفت ــا فرآورده ه ــام  و ی ــازي نفتخ ــت ذخيره س ــناور جه ــازن ش ــا مخ ــور و ی ــارج کش ــل و خ ــازی در داخ ــازن ذخيره س ــاره مخ lاج
فراخــور نيــاز و بــا توجــه بــه شــرایط جهانــي و یــا منطقــه اي هــر بــازار و در نظــر گرفتــن ميــزان توليــد و پيش بينــی ميــزان صــادرات بــا توجــه بــه 

ــد و پرداخــت وجــه اجــاره ــه اجــاره و تأیي ــه مشــتریان، بررســی صورتحســاب های ماهيان ــراردادی ب تعهــدات ق
ــا شــرکت هاي طــرف قــرارداد در  ــه اجــراي هــر قــرارداد و حل وفصــل دعــاوي مطروحــه في مابيــن ب ــوط ب lتنظيــم اســناد و گزارش هــای مرب
خصــوص کيفيــت و کميــت محمــول䐧ت تحویلــی و همچنيــن دمــوراژ نفتكش هــا در بندرهــاي بارگيــری و تخليــه از طریــق مكاتبــات و درصورت 
نيــاز مذاکــره حضــوری، بــا تــل䐧ش در جهــت بــه حداقــل رســاندن پرداخــت خســارات و از ســوی دیگــر جبــران حداکثــری خســارات وارده از 
طریــق اســتناد بــه قــرارداد و مــدارک موجــود بارگيــری و تخليــه 
ــه ــی مربوط ــای نفت ــی از پایانه ه ــاي دریافت ــا و گزارش ه نفتكش ه

ــاليانه  ــرارداد س ــای ق ــر و امض ــرکت های بيمه گ ــا ش ــره ب lمذاک
ــت  ــی نف ــرکت مل ــوی ش ــونده از س ــل ش ــاي حم ــه محموله ه بيم
ــی  ــتيجاری )داخل ــازن اس ــده در مخ ــول䐧ت ذخيره ش ــران، محم ای
بررســی  نفتكش هــا.  روی  بــر  ذخيره شــده  یــا  و  خارجــی(  و 
مربوطــه  تهيــه صورتحســاب های  و  بيمــه  تأیيــد هزینههــای  و 
جهــت پرداخــت حــق بيمــه بــه شــرکت بيمه گــر، پيگيــری و 
ــارف  ــری های نامتع ــه کس ــارت وارده از جمل ــران خس ــای جب ادع
ــازن  ــودی مخ ــا موج ــا و ی ــا نفتكش ه ــده ب ــل ش ــول䐧ت حم محم

ــه ــرارداد بيم ــق ق ــره مطاب ذخي
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lمذاکــره بــا شــرکت ملــی نفتكــش ایــران NITC و امضــای 
قــرارداد ســاليانه اجــاره نفتكــش از ایــن شــرکت جهــت حمــل 
ــا  ــام و فرآورده ه ــازی نفت خ ــن ذخيره س ــول䐧ت و همچني محم
ــده و  ــق ش ــای تواف ــاس نرخ ه ــر اس ــناور ب ــازن ش ــر روی مخ ب
 Time بررســی و تأیيــد صورتحســاب های اجــاره زمانــی
پرداخــت  نفتكش هــا و   Voyage charter و تک ســفر 

مبالــغ اجــاره بــه مالــک
و  هفتگــي  روزانــه،  تحليلــی  گزارش هــای  انــواع  lتهيــه 
ماهانــه از بازارهــاي جهانــي نفــت بــا هــدف شــناخت و بررســی 
شــرایط روز هــر بــازار، حفــظ و تقویــت موقعيــت ایــران در هــر 
ــن  ــا در تعيي ــن گزارش ه ــري از ای ــت بهره گي ــازار و در نهای ب

ــي ــواد نفت ــواپ م ــي و س ــا واردات ــي ی ــي صادرات ــاي نفت ــت فرآورده ه ــا قيم ــي OSP و ی ــام صادرات ــمي نفت خ ــاي رس قيمت ه
ــی و خارجــی،  ــای داخل ــزان موجــودی مخــازن پایانه ه ــی شــامل گــزارش مي ــه و ســال䐧نه عمليات ــه، ماهيان ــای روزان ــار و گزارش ه ــه آم lتهي
آمــار روزانــه و متوســط )ماهيانــه و ســاليانه( صــادرات نفتخــام و فراوردههــا بــه تفكيــک شــرکت های خریــدار یــا کشــورهای مقصــد و آمــار 

ظرفيــت مخــازن و اســكلههای در ســرویس عملياتــی
ــات گازی و انجــام هماهنگــی عملياتــی تحویــل از  lانجــام مذاکــرات، تخصيــص ســهميه و عقــد قــرارداد فــروش داخلــی نفت خــام و ميعان

ــروش داخلــی ــه گزارش هــاي مســتمر و مــوردی ف ــی مربوطــه و تهي ــی و هماهنگی هــای مال ــداران داخل ــه خری ــدی ب ــادی تولي مب

دفاتر نمایندگي خارج از کشور
بــا توجــه بــه لــزوم حضــور به موقــع و مســتمر در بازارهــاي مهــم نفتــي و ارتبــاط مســتقيم بــا حاضــران در هــر بــازار و همچنيــن ضــرورت مل䐧قــات 

و مذاکــرات ســریع و مــداوم بــا مشــتریان دفاتــر نمایندگــي امــور بين الملــل شــرکت ملــی نفــت ایــران در خــارج از کشــور ایجــاد شــده اند.                                   

ایــن دفاتــر عــل䐧وه بــر پيگيــري و انجــام مذاکــرات ل䐧زم و مقدماتــي در مــورد قراردادهــاي جدیــد و نحــوه اجــراي قراردادهــاي جــاري في مابيــن 
)در مــورد تحویــل محموله هــاي نفتخــام و فرآورده هــاي نفتــي(، وظيفــه 
بررســي، تهيــه و ارســال مهم تریــن اطل䐧عــات، اخبــار و گزارش هــای تحليلــی 
ــت  ــي وضعي ــرآورده، بررس ــام و ف ــه اي نفت خ ــي و منطق ــاي جهان از بازاره
ســود پال䐧یشــي، عرضــه و تقاضــاي نفــت خــام و فــرآورده و بســياري از مــوارد 

دیگــر را بــه طــور مســتمر و پيگيــر بــر عهــده دارنــد.

13 نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ، ساختمان مرکزی اول شرکت ملی نفت ایران، طبقه چهاردهم،  صندوق پستی: 15875-1863 
 admin@nioc-intl.ir :تلفن: 61622212، 61622211، 61622664، 61622701، نمابر: 88945732، 88938996، رایانامه

www.nioc-intl.ir
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مدیریت پژوهش و فناوری
تاریخچه

ــام معظــم  ــل䐧غ شــده از ســوي مق ــي اب ــه سياســت هاي کل ــت ب ــا عنای ب
ــر گســترش پژوهش هــاي  رهبــري در صنعــت نفــت و تاکيــد ایشــان ب
بنيــادي، کاربــردي، توســعه اي و ایجــاد پتانســيل جــذب توســعه، 
صــدور دانــش و خدمــات فنــي مهندســي انــرژي در ســطح بين المللــي 
و ارتقــاي فنــاوري در حوزه هــاي نفــت، گاز و پتروشــيمي و همچنيــن 
ــتيابي  ــه دس ــت ک ــردي وزارت نف ــه راهب ــداف برنام ــه اه ــه ب ــا توج ب
بــه فناوري هــاي پيشــرفته در حــوزه صنعــت نفــت را مدنظــر دارد، 
ــا و  ــق برنامه ه ــي دقي ــن و طراح ــاوري تدوی ــش و فن ــت پژوه مدیری
ــا  ــن اهــداف و متناظــر ب ــن عامــل در تحقــق ای اســتراتژي ها را مهم تری
اهــداف ترســيمي در نقشــه راه بــراي آینــده مي دانــد و بــا تبييــن یــازده 
ــت  ــم انداز صنع ــه چش ــه ب ــا توج ــل را ب ــداف ذی ــاوري، اه ــوزه فن ح

ــد. ــال مي کن ــق 1404 دنب ــران در اف ــل䐧مي ای ــوري اس ــت جمه نف
اهداف

lنهادینه ســازي و ارتقــاي جایــگاه و نقــش پژوهــش، فنــاوري و نــوآوري 
در برنامه ریزي هــاي کل䐧ن، توســعه و اعتــل䐧ي صنعــت نفــت در راســتاي 

ــي در حــوزه پژوهــش سياســت ها و برنامه هــاي مل
lجایــگاه اول فنــاوري نفــت و گاز در منطقــه و حفــظ جایــگاه 

ظرفيــت دوميــن توليدکننــده نفــت در اوپــک
ــت از  ــب بازیاف ــش ضری ــدف افزای ــا ه ــه ب ــای فناوران ــاد قرارداده lانعق
مخــازن نفــت کشــور بــا به کارگيــری فناوری هــای نویــن و جــذب 

ســرمایه گذاری خارجــی و ایجــاد اشــتغال

ــوزاندن  ــری از س ــن جلوگي ــوخت و همچني ــرف س ــازی مص lبهينه س
ــا نفــت ــراه ب گازهــای هم

lحمایــت از شــرکت های دانش بنيــان، اســتارت آپ ها، پارک هــای 
نيــز تجاری ســازی  و  فناوری هــا  به منظــور توســعه  فنــاوری  علــم و 

کسب شــده فناوری هــای 
lتغيير رویكرد مبتني بر خرید فناوري به دیدگاه یادگيري فناوري، 

توسعه درون زا، ارتقاي توان فناوري داخلي، بومي سازي و صدور فناوري
lارتقاي سطح فناوری در صنعت نفت و اتمام طرح های ساخت داخل 

کال䐧های اولویت دار صنعت نفت و توجه به شرکت های دانش بنيان
lبه کارگيــری فناّوری هــای نوظهــور در شــرکت ملــي نفــت ایــران 

ماننــد IOT، هــوش مصنوعــي، سيســتم هاي رایانــش ابــري و...
حرکــت  و  دانشــگاه ها  در  پژوهشــي  برنامه هــاي  lیكپارچگــي 

صنعــت و  دانشــگاه  پيونــد  جهــت  در  روبه جلــو 
ــوآوران و  ــان، ن ــاوران، مخترع ــگران، فن ــت از پژوهش ــت و حمای lتقوی
کارآفرینــان در قالــب شــبكه هاي نــوآوري شــرکت هاي دانش بنيــان 
ــش  ــوزه پژوه ــاي ح ــا و نيازه ــداف، اولویت ه ــه اه ــي ب ــت دسترس جه

ــت ــت نف ــاوري صنع و فن
ــام  ــي و انج ــر فن ــاي غي ــي در بخش ه ــاي پژوهش ــعه همكاري ه lتوس

ــردي و زیرســاختي مطالعــات راهب
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فعالیت ها
در مســير عمــل بــه برنامه هــاي تعيين شــده بــراي تحقــق اهــداف، 
ــر  فعاليت هــاي متنوعــي در حــوزه پژوهــش و فنــاوري در ســال هاي اخي
ــطح  ــي در س ــش کل ــوان در دو بخ ــه مي ت ــت ک ــه اس ــورت گرفت ص
ــه  ــی ب ــاي اجرای ــطح مكانيزم ه ــزي و در س ــت گذاري و برنامه ری سياس

ــي نمــود: ــل معرف ــرح ذی ش
الف- فعاليت های انجام شده در شرکت ملي نفت ایران در سطح 

سياست گذاري و برنامه ریزي
ــت  ــي نف ــرکت مل ــاوري ش ــعه فن ــردي توس ــه راهب ــند برنام ــه س lتهي

ــران ای
lطراحــي معمــاري و اســتقرار نظــام مطلــوب پژوهــش و فنــاوري وزارت 

نفت
lتهيــه دســتورالعمل حمایــت از دوره هــاي پســا دکتــري صنعتــي/ 

مطالعاتــي در واحدهــاي صنعتــي فرصت هــاي 
پژوهشــي کوتاه مــدت  ـ  علمــي  همــكاري  موافقت نامــه  lتدویــن 

)اینترنشــيپ(
ــگاه ها/ ــی دانش ــاي هيئت علم ــه اعض ــه ب ــتورالعمل پژوهان ــه دس lتهي

ــز تحقيقاتي مراک
ــران در ســطح  ــي نفــت ای ب- فعاليت هــاي انجــام شــده در شــرکت مل

ــی ــاي اجرای مكانيزم ه
ــن  ــاوري در حي ــب فن ــر صاح ــرکت هاي معتب ــاوري از ش ــال فن lانتق

مشــارکت و انجــام پروژه هــا

ــاي  ــع تنگناه ــت رف ــي جه ــاي پژوهش ــا و مگاپروژه ه ــام پروژه ه lانج
ــه ــردي زیرمجموع ــات راهب ــي و موضوع عمليات

1. مگاپروژه هاي ميدان محور 
2. مگاپروژه هاي موضوع محور اکتشافي 
3. مگاپروژه بهينه سازی مصرف سوخت 

 4. پروژه هاي طرح ارتقاء 
 5. پروژه هاي رفع تنگنا هاي عملياتي 

6. پروژه هاي طرح هاي چشم اندازي و موضوعات راهبردي
مقاطــع  در  تكميلــي  تحصيــل䐧ت  پایان نامه هــاي  از  lحمایــت 

دکتــري و  ارشــد  کارشناســي 
lاعطــاي پژوهانــه بــه اعضــاي هيئت علمــی دانشــگاه ها و مراکــز 

تحقيقاتــي
lاجراي دوره هاي فرصت مطالعاتي اعضاي هيئت علمی دانشگاه ها و 

مراکز تحقيقاتي در صنعت نفت
ــق  ــا از طری ــن پروژه ه ــده در حي ــب  ش ــارت کس ــش و مه ــال دان lانتق

ــته کشــور ــي توســط اســتادان برجس برگــزاري دوره هــاي آموزش
ــت  ــاز صنع ــورد ني ــط و م ــز مرتب ــز مراک ــاد و تجهي ــه ایج ــک ب lکم

نفــت در دانشــگاه هاي مختلــف
lحمایت از شرکت های دانش بنيان

نشاني: تهران، خیابان ولیعصر، بال䐧تر از میدان ونك، کوچه نگار، شماره 22
info.rtd@nioc.ir :تلفن: 5-88874500، نمابر: 88661307، رایانامه

www.rtd.nioc.ir
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 مدیریت برنامه ریزی تلفیقی 
مدیریــت برنامه ریــزي تلفيقــی شــرکت ملــی نفــت ایــران در ســال 
ــي  ــر و تاسيســات نفت ــال مســئوليت ذخای ــا انتق ــان ب 1352 هم زم
ــه  ــيوم ب ــق کنسرس ــوب از طری ــز جن ــق نفتخي ــارات مناط و اختي
شــرکت ملــي نفــت ایــران بــا هفت ســمت شــروع بــه فعاليــت کرده 
ــج  ــه تدری ــت، ب ــا تشــكيل وزارت نف ــاه 1358 ب ــم مهرم اســت. نه
ــود  ــه وج ــت ب ــن مدیری ــف ای ــازمان دهی و وظای ــي در س تغييرات
ــرکت  ــت در ش ــزي وزارت نف ــام برنامه ری ــه ادغ ــر ب ــه منج ــد ک آم
ملــي نفــت ایــران گردیــد. مجــدداً ایــن دو واحــد در ســال 1381 
از یكدیگــر منفــك و مدیریــت برنامه ریــزي تلفيقــي شــرکت ملــي 
نفــت ایــران بــه صــورت مجــزا از همــان ســال شــروع بــه فعاليــت 
نمــود. ایــن مدیریــت داراي چهــار معاونــت: »برنامه ریــزي و تلفيــق 
ــوري  ــع هيدروکرب ــای مناب ــي طرح ه ــا«، »بررس ــا و برنامه ه طرح ه
ــزي بودجــه و امكان ســنجي اقتصــادي«،  )نفــت و گاز(«، »برنامه ری
ــا«  ــيابي طرح ه ــرژي و ارزش ــرف ان ــازی مص ــر بهينه س ــارت ب »نظ
و ســه واحــد: »مرکــز اطل䐧عــات مدیریــت و ســامانه ها«، »نماینــده 
کارفرمــا در طرح هــای توســعه اي بنــد-ق« و »خدمــات اداري« 

اســت.

اهداف و فعالیت ها

و  توليــد  برنامه ریــزي  ممتــاز  جایــگاه  بــه  lدســتيابي 
و  طرح هــا  اقتصــادي  و  فنــي  بررســي هاي  ســرمایه گذاري، 
پروژه هــا، تخصيــص منابــع و نظــارت بــر اجــراي طرح هــا و 
پروژه هــاي شــرکت ملــي نفــت ایــران در بيــن شــرکت هاي 

طریــق: از  بين المللــي 
ــرکت  ــدت ش ــد م ــدت و بلن ــدت، ميان م ــاه م ــزي کوت lبرنامه ری

ملــي نفــت ایــران
ــا و  ــي ظرفيت ه ــتفاده از تمام ــا اس ــتراتژیك ب ــزي اس lبرنامه ری

فرصت هــا
ــرژي در  ــاي ان ــه حامل ه ــا و عرض ــات تقاض ــاني اطل䐧ع lبه روزرس

ــوري ــع هيدروکرب بخــش مناب
ســازی  نهایــی  و  تعييــن  هيدروکربــوري،  منابــع  lمدیریــت 
هيدروکربــور درجــا، حجــم ذخایــر، ضرایــب بازیافــت و نحــوه توليــد 

ــرف و مص

lنظــارت و همــكاري در پيشــبرد توســعه ميدان هــا به ویــژه 
مشــترك ميدان هــاي 

lبررسي و تایيد طرح های اکتشافي شرکت ملي نفت ایران
lبررســي، نهایــی ســازی و تایيــد برنامــه اکتشــافي ســال䐧نه شــرکت 

ملــي نفــت ایــران
lبررسي و تایيد تجاري بودن اکتشافات جدید

lتایيد نهایي و یا اعمال تصميم ها در MDP هاي ارائه شده
IOR/EOR نظارت و پيشبرد پروژه هايl

lمدیریــت تاسيســات فراورشــی نفــت و گاز و اعمــال اصل䐧حــات در 
ــات موجود تاسيس

lمطالعــه، بررســي و تایيــد برنامه هــاي بازســازي و نوســازي 
تاسيســات ســطح ال䐧رضي شــرکت ملــي نفــت ایــران

ــول䐧ت  ــت و گاز و محص ــال نف ــص و انتق ــوه تخصي ــت نح lمدیری
ــگاه ها ــي و پال䐧یش ــادي صادرات ــه مب ــي ب نفت

lانجــام هماهنگي هــا و اتخــاذ تصميمــات ل䐧زم جهــت تلفيــق 
طرح هــا و پروژه هــا و تطابــق آن هــا بــا برنامه هــا

lنظارت بر اجراي طرح ها و پروژه ها
lارزیابي فني و بررسي لزوم اجراي طرح ها و پروژه ها

ــان و  ــرآورد زم ــر در اهــداف، شــرح کار، ب ــد تغيي lبررســي و تایي
اعتبــار طرح هــا و پروژه هــا

lارزیابي برآورد هزینه طرح ها و پروژه ها
lهدایــت و اولویت بنــدي طرح هــای ســرمایه گذاري در جهــت 

ــا ــق برنامه ه تحق
lجهت دهــي فعاليت هــاي تحقيقاتــي و پژوهشــي در راســتاي 

ــت و گاز ــازن نف ــت از مخ صيان
ــادي  ــي اقتص ــام ارزیاب ــا و انج ــنجي طرح ه ــات امكان س lمطالع

پروژه هــا
ــدي  ــا و اولویت بن ــا و پروژه ه ــادي طرح ه ــج اقتص ــل نتای lتحلي

ســرمایه گذاري ها
lبرنامه ریــزي بــراي بهينه ســازي ســبد دارایي هــا و مدیریــت 

ــو ــورت فولي پ
lســهميه بندي اعتبــارات ســرمایه اي و غربالگــري پروژه هــاي 
سياســت هاي  و  مصــوب  برنامه هــاي  چارچــوب  در  توســعه اي 

هيئت مدیــره
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lمطالعــه و تحليــل  منابــع اعتبــاري و ســرمایه اي، محاســبه 
منابــع، مصــارف ســرمایه اي و  درآمدهــا، هزینه هــا 

lتهيــه و تنظيــم بودجــه کل䐧ن شــرکت ملــي نفــت ایــران )درآمــد-
منابع-مصارف( و  هزینه 

lبرنامه ریــزي مالــي و اعتبــاري طرح هــا بــر پایــه منابــع داخلــي، 
نقــدي و ســایر منابــع اعتبــاري

lتهيــه و تنظيــم بودجــه و اعتبــارات جــاري شــرکت ملــي نفــت 
ــه ــاي تابع ــرکت ها / مدیریت ه ــران و ش ای

lتخصيص اعتبارات جاري شرکت ملي نفت ایران
ــارات  ــر اعتب ــاري نظي ــع اعتب ــص مناب ــز و تخصي ــن، تجهي lتامي
بانكــي، تســهيل䐧ت مالــي فاینانــس و ری فاینانــس مشــابه و اعتبارات 
بيع متقابــل، IPC و EPCF/EPDF نفتــي و گازي، صنــدوق انــرژي، 

خطــوط اعتبــاري ارزي و ...
lبررسي و مطالعه مباني قيمت گذاري

lتصویــب طرح هــا و پروژه هــاي توســعه اي و ســرمایه اي از شــوراي 
اقتصــاد، ســتاد تدابيــر اقتصــادي و مراجــع قانوني و بال䐧دســتي

از محــل منابــع  lدرخواســت صــدور مجــوز ســرمایه گذاران 
داخلــي شــرکت ملــي نفــت ایــران )مــاده 87 قانــون تنظيــم بخشــي 

ــي اقتصــاد ــوراي عال ــت( از ش ــي دول ــررات مال از مق
lتهيــه، تنظيــم و پيگيــري تصویــب خواهــی صورت جلســات 
بودجــه مصــوب و اصل䐧حــي شــرکت هاي تابعــه در مجمــع عمومــي 

شــرکت ملــي نفــت ایــران
ــك  ــای تمل ــاي طرح ه ــه موافقت نامه ه ــري مبادل lبررســي و پيگي
دارایي هــاي ســرمایه اي بــا امــور زیربنایــي معاونــت و نظــارت 

ــوري ــردي ریاســت جمه راهب
lبودجه ریــزي و کنتــرل و تهيــه و تدویــن مــواد، تبصره هــا و 
ــون برنامــه پنج ســاله  ــون بودجــه، قان ــراي قان احــكام پيشــنهادي ب

توســعه و ســایر اســناد بال䐧دســتي
lنظــارت کارفرمایــي طرح هــای نگهداشــت تــوان توليــد در قالــب 

EPD/EPC بســته هاي
ــري  ــت جلوگي ــزي جه ــی و برنامه ری ــي، پيش بين ــه، بررس lمطالع
از اتــل䐧ف توليــدات طرح هــا و پروژه هــاي مرتبــط بــه هــم بــا نــگاه 

کل䐧ن و ملــي
ــرفت هاي  ــرات و پيش ــوزه تغيي ــد در ح ــاي جدی ــه رونده lمطالع

ــازار ــرمایه گذاري و ب ــاوري، س ــي، فن ــر فن ــت و گاز و از منظ نف
ســطح  در  پروژه هــا  و  طرح هــا  دانــش  مدیریــت  lاســتقرار 

مدیریــت و شــرکت

lنظارت بر قراردادهای SPV منعقده
lنظــارت بــر عملكــرد شــرکتهای ســرمایه گذار در تاميــن و 

ــی ــع مال ــع مناب ــه موق ــص ب تخصي
lنظــارت بــر رونــد توليــدات طرح هــای SPV و درآمدهــاي 
ــه  ــص ب ــه و تخصي ــزي بودج ــن برنامه ری ــا و همچني ناشــي از آن ه

طرح هــای مذکــور
lبررســی نيازهــای حــوزه IT شــرکت ملــی نفــت ایــران و 

تابعــه شــرکت های 
lتهيــه، اســتقرار و پشــتيبانی بانك هــای اطل䐧عاتــی و ســامانه های 

فنــی و تخصصــی حــوزه هيدروکربــوری
lارائــه اخبــار، گزارش هــا، قوانيــن و آیين نامه هــای مرتبــط از 

ــایت اختصاصــی ــق وب س طری
lپشتيبانی نرم افزاری و سخت افزاری سيستم های کاربران

ساختار سازماني
lمدیر برنامه ریزي تلفيقي

lمعاونت بررسي طرح های منابع هيدروکربوري
lمعاونت برنامه ریزي و تلفيق طرح ها و برنامه ها

lمعاونت برنامه ریزي بودجه و امكان سنجي اقتصادي
lمعاونت نظارت بر بهينه سازي مصرف انرژي و ارزشيابي طرح ها

lنماینده کارفرما در طرح های بند-ق
lمرکز اطل䐧عات مدیریت و سامانه ها

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران
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مدیریت نظارت بر تولید نفت و گاز 
تاریخچه 

مدیریــت نظــارت بــر توليــد نفــت و گاز، یكــی از مدیریت هــای ســتادی شــرکت ملــی نفــت ایــران اســت کــه 
مهرمــاه ســال 1382، در راســتای افزایــش کارایــی و اثربخشــی هــر چــه بيشــتر خدمــات بــا هــدف هماهنگــی 
ميــان حوزه هــای بال䐧دســتی و پایين دســتی وزارت نفــت، هماهنگــی و نظــارت بــر عملكــرد شــرکت های 
ــر  ــای حداکث ــر مبن ــد ب ــتمرار تولي ــن اس ــران، همچني ــت ای ــی نف ــرکت مل ــع ش ــی تاب ــدی و خدمات تولي

اســتفاده از منابــع و حصــول اطمينــان از اجــرای صحيــح برنامــه توليــد نفــت و گاز، پایه گــذاری شــد.

مدیریــت نظــارت بــر توليــد نفــت و گاز مشــتمل بــر هفــت معاونــت اصلــی »هماهنگــي و نظــارت بــر 
ــادل䐧ت و ســنجش  ــر مب ــد گاز«، »هماهنگــي و نظــارت ب ــر تولي ــد نفــت«، »هماهنگــي و نظــارت ب تولي
کمــی و کيفــی نفــت و گاز« و »هماهنگــي و نظــارت بــر تحویــل نفــت، گاز و فرآورده هــا«، »نظــارت بــر 
توليــد ميدان هــاي مشــترک«، »نظــارت بــر عمليــات حفــاري، برنامه ریــزی و خدمــات فنــي«، »هماهنگــي 
ــف  ــا اســتفاده از متخصصــان در راســتای تحقــق وظای ــرات« اســت کــه ب ــر نگهــداري و تعمي و نظــارت ب

ــد. ــت مي کن ــه فعالي محول

اهداف و فعالیت  ها

ــز  ــی، ني ــات گازی و ســایر فراورده هــای نفت ــه نفــت خــام، گاز، مایعــات گازی، ميعان ــع بهين ــد و توزی ــر تولي lنظــارت ب
ــان از توليــد صيانــت ــا حصــول اطمين تزریــق آب و گاز طبــق برنامــه تــوأم ب

lپيگيری طرح ها و پروژه های موثر بر توليد و طرح های افزایش ضریب برداشت

lهماهنگی بين مبادی توليد و توزیع به منظور تامين مصارف داخلی و خارجی

lحصول اطمينان از عملكرد صحيح سيستم های اندازه گيری کميت و کيفيت نفت و گاز

  lهماهنگی و نظارت بر برنامه و اجراي تعميرات تاسيسات شرکت هاي توليدي و پشتيباني نفت و گاز

ــا تعميــرات تاسيســات  lهماهنگــی برنامه هــای تعميــرات تاسيســات شــرکت های توليدکننــده ب
شــرکت های دریافــت کننــده خــوراک از شــرکت ملــی نفــت ایــران

lهماهنگــی و نظــارت مســتمر بــرای افزایــش توليــد از مخــازن ميدان هــای مشــترک 
نفــت و گاز

lهماهنگــی و نظــارت بــر اجــرای قراردادهــا، پيگيــری و تدویــن قراردادهــای 
فــروش داخلــی محصــول䐧ت توليــدی

lهماهنگــی و نظــارت بــر اجــرای برنامه هــای توليــد نفــت و گاز و نظــارت بــر 
ــای نفــت و گاز ــرداری از ميدان ه ــات شــرکت های بهره ب عملي

lپيگيری طرح تجهيز مبادی بال䐧دستی به سيستم های دقيق اندازه گيری

lنظارت بر راه اندازی سيستم های دیسپچينگ نفت و گاز و راهبری پروژه مطالعاتی

lتوانمندسازی نيروی انسانی با ارتقای دانش فنی از طریق آموزش های مستمر و هدفمند
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lنظارت بر پروژه های مرتبط با بهبود کيفيت توليدات

ــكل䐧ت و  ــل مش ــور ح ــگاهی به منظ ــی و دانش ــی، پژوهش ــز تحقيقات ــا مراک ــاط ب ــعه ارتب lتوس
ــد ــل䐧ت تولي معض

lهماهنگــی و تصميم گيــری در صــورت کاهــش یــا افزایــش توليــد نفــت خــام و حصــول 
اطمينــان از توليــد صيانتــی ميدان هــاي نفــت و گاز

ــری از  ــه جلوگي ــر ل䐧زم و اعمــال اقدام هــای پيشــگيرانه و اصل䐧حــی در زمين lاتخــاذ تدابي
افــت کيفيــت نفــت خــام

lپایش و سياست گذاری در حوزه ميدان هاي مشترک نفتي و گازي

ــر اســاس مطالعــه و  ــرداری از ميدان هــاي مشــترک ب lتحليــل وضعيــت موجــود و مطلــوب بهره ب
بررســي منابــع داخلــي و خارجــي و مقایســه وضعيــت ایــن ميدان هــا بــا کشــورهاي همســایه

lارائــه راهكارهــا و پيشــنهادهاي اجرایــي جهــت رفــع موانــع و مشــكل䐧ت در حــوزه بهره بــرداری از 
مشــترک ميدان هــاي 

ــه  ــش کلي ــن پای ــي و همچني ــات فن ــاري و خدم ــات حف ــزی، عملي ــوزه برنامه ری ــاي ح ــن راهبرده lتعيي
ــران ــت ای ــي نف ــرکت مل ــط در ش ــای مرتب فعاليت ه

ــا و  ــت و گاز در دری ــای نف ــوران چاه ه ــرل ف ــه کنت ــات یكپارچ ــه خدم ــوص ارائ ــزی در خص lبرنامه ری
ــران ــي نفــت ای خشــكي شــرکت مل

lپيگيري و پایش شيوه نامه های مرتبط با حوزه حفاري در سه بخش

1. شيوه نامه های حفاري

2. احراز گواهينامه صل䐧حيت حرفه ای افراد.

دکل هــای  ایمنــي  اســتانداردهای  تطابــق  گواهينامــه  احــراز   .3
حفــاري
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اقتصــادي، علمــي و  بــه جایــگاه اول  نيــل  بی گمــان در راســتاي 
فنــاوري در ســطح منطقــه آســياي جنــوب غربــي کــه از اهــداف مهــم 
چشــم انداز بيست ســاله جمهــوري اســل䐧مي ایــران اســت، توســعه 
دانش بنيــان از اهميــت بســزایي برخــوردار اســت. در ایــن راســتا 
مدیریــت فنــاوري اطل䐧عــات و ارتباطــات )فــاوا( شــرکت ملــي نفــت 
ایــران، همــواره در حيطــه مســئوليت محولــه بــا بهره گيــری از فنــاوري 
نویــن و اســتفاده از متخصصــان و کارشناســان خبــره، نقــش مهمــي در 
فراهــم نمــودن بســتر ل䐧زم بــراي رشــد و تعالــي شــرکت ملــي نفــت در 

عرصه هــای دانش بنيــان داشــته اســت.

ایــن مدیریــت در طــول ســاليان متمــادي تــل䐧ش نمــوده اســت ضمــن 
ایجــاد  بــا  کســب وکار  فرآیندهــاي  بــا  فــاوا  همســویي  افزایــش 
زیرســاخت های ل䐧زم و بســترهاي مناســب و ایمــن ارتباطــي، طراحــي، 
پياده ســازی و نگهداشــت ســامانه ها در ســطح زنجيــره ارزش شــرکت 
ملــي نفــت و حتــي فراتــر از آن در ســطح صنعــت نفــت، گامــي موثــر 
ــات  ــه خدم ــت ارائ ــره وری و کيفي ــای به ــع و ارتق ــازی مناب در بهينه س

داشــته باشــد.

  مدیریت فناوری اطل䐧عات و ارتباطات  

نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ، ساختمان مرکزی جدید شرکت ملی نفت ایران، طبقه سوم، صندوق پستی: 1593657919
تلفن: 61623445، 61622044،  نمابر: 61622823
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چشم انداز، مأموریت و ارزش های مدیریت فاوا
ــي  ــرکت مل ــات ش ــات و ارتباط ــاوري اطل䐧ع ــت فن ــم انداز مدیری چش
نفــت، تحــول بــه ســازماني یادگيرنــده و پيشــرو در ســطح شــرکت های 
ــا حداکثــر اســتفاده از ظرفيت هــای  بين المللــی اســت. در ایــن راســتا ب
به موقــع و  ارائــه راهكارهــا و خدماتــي کارآمــد،  بــراي  ســازمان 

ــد. ــت می کن ــت فعالي ــي نف ــرکت مل ــران در ش ــه کارب ــه ب به صرف

اهداف
lگسترش بسترهاي مناسب و مطلوب فاوا جهت توسعه سازمان

lارتقــاي کارایــي و اثربخشــي ارکان مدیریتــي و اجرایــي ســازمان از 
طریــق فــاوا

فرآیندهــاي  ســازي  هوشــمند  و  بهينه ســازی  lبرنامه ریــزی، 
ر کا کســب و

ــود مهارت هــای  ــا محوریــت ســرمایه فكــري و بهب ــش ب lارتقــاي دان
کارکنــان فــاوا

ــات  lبرنامه ریــزی و هدایــت بهره گيــری حداکثــري از ابزارهــا، امكان
ــي و  ــاي اصل ــت فراینده ــاوا در خدم ــر ف ــي ب و ســامانه های مبتن

پشــتيباني کســب وکار
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تاریخچه
پس از انقل䐧ب شكوهمند اسل䐧مي ایران و تبدیل کنسرسيوم شرکت هاي 
نفتي خارجي به شرکت ملي نفت ایران مدیریت امور مالي این شرکت 
با ساختاري جدید ایجاد شد که تامين کننده نيازهاي کليه سازمان هاي 

داخلي شرکت ملي نفت ایران و شرکت هاي تابع باشد. 
ماموریت 

مدیریت اثربخش و کاراي منابع مالي و تخصيص این منابع در راستاي 
اهداف شرکت ملي نفت ایران به نحوي که منجر به افزایش ارزش شرکت 
شود و نيز ثبت آثار مالي کليه معامل䐧ت و عمليات مالي در دفاتر قانوني بر 

حسب قوانين و مقررات مربوطه.
اهداف 

مالي  تامين  نحوه  سياست گذاري  طریق  از  سرمایه  ساختار  مدیریت   l
مخارج سرمایه گذاري و سرمایه در گردش

l تصميم گيري در مورد سياست هاي سرمایه گذاري بلند مدت
l تامين وجوه مورد نياز براي سرمایه گذاري ها و انجام تعهدات کوتاه 

مدت 
l به کارگيري و مدیریت موثر و کارآمد دارایي هاي شرکت از طریق 

بودجه بندي سرمایه اي 
l طراحي ساز وکارها و سيستم هاي کنترلي و هدایت گر 

l ثبت و ضبط عمليات مالي شرکت وگزارش نتيجه عملكرد سازمان در 
قالب صورت هاي مالي 

حوزه فعالیت 
تدوین روش ها و مقررات مالي: ماموریت اصلي اداره تدوین روش ها و 
مقررات مالي تدوین و ابل䐧غ دستورالعمل ها، آیين نامه ها و بخش نامه هاي 
استانداردهای  و  کشور  کل  جاری  مقررات  و  قوانين  با  منطبق  مالي 
برقراری  و  ایران  نفت  ملي  شرکت  مالي  واحدهاي  کليه  به  حسابداری 
سامانه ها و روش های مالی منطبق با شرایط و موازین، اجرای صحيح کليه 
فناوری  از طریق مدیریت  احتمالی  رایانه ای و رفع مشكل䐧ت  سامانه های 
بودجه و  از: »روش هاي  عبارتند  فعاليت آن  بوده و حوزه هاي  اطل䐧عات 
هزینه«، »روش هاي مالي و دفاتر کل«، »روش هاي کال䐧 اموال وترابري«، 
»روش هاي حقوق و دستمزد«، »توسعه، گسترش و تعميم سيستم هاي مالي«.

حسابداري مرکزي: شامل واحدهاي حسابداري نفت، حسابداري مالي، 
خزانه، سندرسي و حسابداري حقوق و دستمزد مي باشد که دریافت و 
پرداخت هاي ارزي و ریالي شرکت، پرداخت حقوق و مزایاي کارکنان 
شرکت، شناسایي درآمدها، محاسبه بهاي تمام شده نفت خام و سایر اقل䐧م 
در اختيار و نگهداري و ثبت حساب هاي دارایي، بدهي، درآمد و هزینه و 
تهيه صورت هاي مالي اصلی و تلفيقي، نگهداري ضمانت نامه هاي بانكي 

و افتتاح اعتبارات اسنادي و کنترل مجوزهاي مربوطه را برعهده دارد.
امور مالي قراردادهاي نفتي: واحد امور مالي قراردادهاي نفتي مشتمل 
بر پنج واحد اعتبارات نفت خام، فرآورده، ميعانات، حسابداري فروش 
و آمار و در نهایت واحد فاینانس، مشارکت هاي خارجي و بيع متقابل 

مي باشد. عمليات سه واحد نخست در برگيرنده موارد ذیل است:
قراردادهاي فروش  مالي  اجراي بخش  اظهارنظر، اصل䐧ح و  بررسي،   l
نفت خام، فرآورده هاي نفتي و ميعانات مشتمل بر اخذ تضامين معتبر 

نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ،  ساختمان مرکزي اول شرکت ملی نفت ایران، طبقه چهاردهم، اتاق 1417
تلفن: 61623338 - 61623990 - 88940142، نمابر: 88942619 - 88943404

www.nioc.ir

مدیریت امور مالي 

بانكي از خریداران نفت خام به منظور تحویل محمول䐧ت نفتي، کنترل 
وصول  پيگيري  فروش،  سياهه هاي  صدور  بارگيري،  و  حمل  اسناد 

مطالبات در چارچوب قوانين خرد و کل䐧ن مرتبط
l ارائه راه کارهاي مطمئن در خصوص وصول وجوه محمول䐧ت نفتي و 
فرآورده ها و ميعانات فروش رفته به خصوص در شرایط تحریم و نيز 

پاسخگویي به نهادهاي نظارتي
واحد حسابداري فروش عهده دار انجام کليه عمليات حسابداري مربوط 
به ثبت فروش و و صول نفت خام، ميعانات، مایعات و سایر فرآورده هاي 
نفتي مي باشد. کليه آمار مورد نياز مرتبط به عمليات فروش و وصول و 
نيز پاسخگویي به واحدهاي نظارتي از جمله وظایف این واحد مي باشد. 

از  است  عبارت  متقابل  بيع  و  خارجي  مشارکت هاي  فعاليت هاي  اهم 
بررسي و اظهارنظر در خصوص قراردادهاي بيع متقابل و سایر قراردادهاي 
تامين مالي و انطباق آن با مصوبات قانوني، همچنين تخصيص، پرداخت و 
تسویه نهایي با پيمانكاران و سایر ذینفعان قرادادهاي بيع متقابل و اکتشافي 
به  ارائه گزارش  نهایت  در  و  دارایي  و  اقتصادي  امور  از جمله وزارت 

مقامات ذي ربط. 

بودجه و کنترل هزینه ها 
الف- فعالیت: تهيه بودجه جاري شرکت ملي نفت ایران  و تلفيق با 
بودجه شرکت هاي فرعي، کنترل، تخصيص و تأمين منابع مالي داخلي 
به  و...(  فاینانس  متقابل،  بيع  مشارکت،  اوراق  )تسهيل䐧ت،  منابع  سایر  و 
شرکت هاي فرعي، ثبت و کنترل دارایي هاي منقول و غيرمنقول شرکت 
ملي نفت ایران و اموال غير منقول شرکت هاي توليدي و بهره بردار، ثبت 
دارایي هاي در دست تكميل که توسط شرکت هاي فرعي اجرا مي گردد، 
مصوب،  بودجه  سقف  )رعایت  سرمایه اي  و  جاري  هزینه هاي  کنترل 
اجرایي  ضوابط  و  کشور  کل  بودجه  قانون  جاري،  قوانين  با  مطابقت 
آن( تهيه صورت سود و زیان و تطبيق عمليات بودجه و یادداشت هاي 
توضيحي مربوطه در صورت هاي مالي، پاسخگویي به واحدهاي نظارتي 

)سازمان حسابرسي، دیوان محاسبات و بازرسي کل کشور(
منابع«،  تأمين  و  »تخصيص  هزینه ها:  کنترل  و  بودجه  واحدهاي  ب- 
»بودجه تلفيقي«، »کنترل اموال«، »بودجه و کنترل هزینه هاي سرمایه اي«، 

»بودجه و کنترل هزینه هاي جاري«،  »گزارشات و تفریغ بودجه«

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران
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مدیریت توسعه منابع انساني شرکت ملي نفت ایران در ستاد و زیر نظر مستقيم مدیرعامل به انجام وظایف و 
مسئوليت هاي محوله مي پردازد. ماموریت اصلي آن تامين، توسعه، نگهداري و به کارگيري کارا و اثربخش 
منابع انساني، متناسب با اهداف شرکت است. همچنين کليه فعاليت ها و اقدامات این مدیریت در قالب برنامه هاي 

استراتژیک تعيين و اجرا مي شود.

چشم انداز
مدیریت منابع انساني، نظامي یكپارچه، روزآمد و قانونمند است که با داشتن ساختار، سمت ها و 

فرآیندهاي کاري بهينه و اثربخش و در بستر فرهنگ سازمانی موثر، اقدام به تامين و توسعه سرمایه های 
انساني توانمند، متعهد و با اخل䐧ق حرفه ای در راستاي اهداف شرکت ملي نفت ایران می نماید، به نحوي 

که اهداف سازمان، کارکنان و جامعه محقق گردد.

اهداف
1- ارتقاء کيفيت و متناسب سازی ساختار و سمت   های مدیریت منابع انساني

2- ارتقاء سطح سرمایه فرآیندهاي سازماني حوزه مدیریت منابع انسانی

3- تامين موثر منابع انساني کيفي

4- ارتقاء کمي و کيفي سطح امكانات رفاهي و ورزشي برای کارکنان

5- ارتقاء کمي و کيفي سطح و نحوه توزیع خدمات بهداشت و درمان

6- بروز رساني ظرفيت مقررات پرسنلي متناسب با تغييرات سازمانی و محيطی

7- توانمندسازی منابع انساني 

8- ارتقاء شایستگي و قابليت های مدیریتي مدیران در سطح شرکت ملی نفت ایران

9- نهادینه سازی نظام مدیریت دانش

10- ارتقاء سطح و کيفيت زندگی کاری و نظام جبران خدمات

11- نهادینه سازی اخل䐧ق حرفه ای و تقویت سطح فرهنگ سازمانی و حقوق شهروندی

12- ارتقاء سطح بهره وری کارکنان با تاکيد بر صرفه جویی هزینه ای

13- جلب مشارکت موثر کارکنان و تقویت رفتار شهروندی سازمانی کارکنان

مدیریت توسعه منابع انسانی 
آشنایی با شرکت ملی نفت ایران
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نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ،  ساختمان مرکزي اول شرکت ملی نفت ایران، طبقه  پنجم، اتاق 504 ، دبیرخانه، صندوق پستی: 15875-1863    
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بررسی طرح ها و ه�هنگی 
مقررات اداری و استخدامی

امور کارکنان

طرح و برنامه ریزی نیروی انسانی

خدمات مشاوره ای صنعت نفت

دستگاه های اطلاعات مدیریت

روابط کار و مددکاری اجت�عی

ارزشیابی اسناد و مدارک

امور ورزش

امور ایثارگران

آموزش مرکزی

مرکز آموزش محمودآباد

مرکز پشتیبانی فنی و تخصصی اصفهان

پژوهش و برنامه ریزی راهبردی منابع انسانی

معاونت امور پشتیبانی

تامین نیروی انسانی

حوزه های وظیفه ای مدیریت توسعه منابع انسانی 
راهبردها

lتقویت و تحكيم روابط داخلی و بين المللی با سازمان های ذی نفوذ
lنهادینه سازی اخل䐧ق حرفه ای و ارتقای ظرفيت فرهنگ تعهد سازمانی 

با رویكرد شایستهسال䐧ری
lگسترش سطح مشارکت کارکنان در فرایند تصميم سازی و تصميم گيری 

سازمانی
lتغيير فرهنگ آموزش به فرهنگ یادگيری و حرفه ای گرایی

lاستفاده از توان و ظرفيت های داخلی
lاستفاده از روش های علمی در کار

lبهره مندی از آخرین رهيافت های علمی و تجربی شرکت های موفق 
بين المللی در انجام و اجرای برنامه های توسعه منابع انسانی

lافزایش ميزان همسویی و همگرایی اهداف سازمان با اهداف فردی 
و اجتماعی

در  کاربردی  و  توسعه ای  پژوهش های  و  مطالعات  تقویت  و  lتوسعه 
حوزه منابع انسانی

lتوسعه فرهنگ مشاوره و مددکاری و تقویت اخل䐧ق حرفه ای
lمهندسی مجدد و به روز رسانی سيستم های مدیریت منابع انسانی

lبرون سپاری و واگذاری مجموعه تصدی گری های حوزه منابع انسانی
در  انسانی  منابع  مدیریت  حوزه  در  تمرکز  عدم  و  اختيار  lتفویض 

سطوح مختلف
lایجاد، توسعه و یكپارچه سازی سامانه های اطل䐧عاتی و ارتباطی الكترونيكی 

در حوزه منابع انسانی
راستای  در  بودجه کل شرکت  از  انسانی  منابع  بودجه  lافزایش سهم 

توسعه سرمایه فكری
lیكپارچه سازی و شفاف سازی کليه فرآیندها، وظایف و فعاليت های 

مرتبط با حوزه منابع انسانی
شرکت های  انسانی  منابع  های  مدیریت  ارتباطات  تحكيم  و  lتقویت 

فرعی و تابعه شرکت ملی نفت ایران در کليه سطوح
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ــوع فرهنگــی،  ــات و خدمــات متن ارتقــاء کمــي و کيفــي ســطح امكان
ورزشــی و رفاهــي بــرای کارکنــان و خانواده هــا در مجتمــع نفــت 
باشــگاه ها  مشــهد،  ســرای  زائــر  آبعلــی،  مجتمــع  محمودآبــاد، 
کشــور. ســطح  ورزشــی  و  فرهنگــی  مجموعه هــای  دیگــر  و 

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

مجتمع ورزشی آموزشی نفت محمودآباد

خدمات رفاهی و اجتماعی کارکنان

24
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اردوی تابســتانی فرزنــدان، برنامه هــای فرهنگــی ورزشــی خانوادگــی، 
مســابقات ورزشــی، دوره هــای آموزشــی رشــته های فرهنگــی، هنــری 
ــت. ــت نف ــدان صنع ــان و فرزن ــطح کارکن ــف در س ــی مختل و ورزش

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

مجتمع ورزشی نفت آبعلی

اردوی فرزندان کارکنان

نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ،  ساختمان مرکزي چهارم شرکت ملی نفت ایران   
تلفن: 88899562، 61624671

www.hrm.nioc.ir
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مدیریت امور حقوقی 

نشانی: تهران، خیابان طالقانی، چهار راه حافظ، ساختمان مرکزی اول، شرکت ملی نفت ایران، طبقه نهم،  صندوق پستی: 15875-1863
تلفن: 88944736،  نمابر: 88944633

www.hoghooghi.nioc.ir

مدیریت امور حقوقي شرکت ملي نفت ایران به عنوان بال䐧ترین واحد تخصصي حقوقي 
و به منظور کمک به پيشبرد اهداف صنعت نفت کشور، نسبت به انجام وظایف محوله 
و  بخش هاي خارجي  در  مدیرعامل شرکت  و  نفت  وزیر  معاون  مستقيم  نظارت  تحت 

داخلي، به شرح ذیل فعاليت مي کند.

الف( بخش خارجی
l قراردادها: تهيه و تنظيم سه نسل قراردادهاي خدمت موسوم به بيع متقابل در بخش 
 (IPC) دستي، همكاري و مشارکت در تنظيم نسل جدید قراردادهاي نفتي موسوم به䐧بال
بهره برداري(،  و  توليد  توسعه،  )اکتشاف،  بال䐧دستي  فعاليت هاي  یكپارچه  انجام  جهت 
چندمليتي  شرکت هاي  و  خارجي  طرف هاي  با  قراردادي  مذاکرات  پيشبرد  و  نظارت 
نفتي (IOCs)، تنظيم قراردادهاي تامين مالي (Finance) در رابطه با طرح هاي مختلف 
بانک هاي کشور،  معتبرترین  با همكاري  ارزي  قراردادهاي جعاله  تنظيم  نفت،  صنعت 
تنظيم اسناد مربوط به مذاکرات با مقام هاي نفتي دولت هاي همسایه و سایر کشورهاي 

طرف مذاکره در قالب انواع تفاهم نامه ها (MOU)، صورت جلسه ها (MOM) و ... 
نفت  ملي  شرکت  مطالبات  و  احتمالي  دعاوي  حقوقي  پيگيري  و  بررسي  دعاوي:   l
ایران در  از دعاوي مطروحه عليه شرکت ملي نفت  از طرف هاي خارجي، دفاع  ایران 
دیوان هاي داوري تجاري و محاکم بين المللي، رصد ابعاد حقوقي تحریم ها و اثر آن ها بر 
صنعت نفت کشور، اعتراض به تحریم هاي وضع شده عليه صنعت نفت ایران در مراجع 
پيگيري دعاوي  لحاظ حقوقي، مشارکت در کميته  به  اعتراض ها  پيگيري  و  بين المللي 

.(OPEC) عليه سازمان کشورهاي صادر کننده نفت اوپک

ب( بخش داخلی
ایجاد رویه واحد  منظور  به  تمام مسائل مختلف حقوقي  نظر درباره  اظهار  مشاوره:   l
مدیریت ها  واحدها،  کليه  پرسش هاي  به  پاسخ  ارائه  نفت،  صنعت  سطح  در  حقوقي 
به  نسبت  نظر  اظهار  و  بررسي  مقررات.  و  قوانين  خصوص  در  تابع  شرکت هاي  و 
بازنشستگي،  صندوق هاي  و  فرعي  شرکت هاي  و  شرکت  اساس نامه هاي  پيش نویس 
پس انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت و بررسي و اعل䐧م نظر در مورد طرح ها و لوایح 
پيشنهادي، صورت جلسه ها و مصوبات هيأت مدیره، تهيه و تنظيم و اعل䐧م نظر راجع به 

دستورالعمل ها، آیين نامه ها و بخشنامه هاي صنعت نفت.
l قراردادها: بررسي و اظهار نظر در مورد کليه قراردادها و اسناد مناقصه.

l دعاوي: تنظيم دادخواست ها، شكوائيه ها، لوایح مربوط به دعاوي شرکت در مراجع 
قضایي و شبه قضایي و تهيه لوایح دفاعي در دعاوي مطروحه و پاسخگویي به مراجع 

نظارتي.
l اراضي و امور ثبتي: انجام امور مربوط به اراضي اعم از تحصيل، تملک، رفع تصرف 

و غيره.
قراردادها و چگونگي  اجراي  انعقاد و  بررسي روند  قراردادي:  lحل اختل䐧ف 
به منظور حل و فصل  پيشنهاد  ارائه  و علل بروز اختل䐧ف در قراردادهاي منعقده و 

اختل䐧ف ها.
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تاریخچه
تاریخچــه اکتشــاف نفــت و گاز در ایران در ســال های گذشــته با واگــذاري امتياز کشــف و بهره برداری 

ميدان هــاي نفــت از اواخــر دوره قاجــار آغــاز شــده اســت. شــروع فعاليت هــای اکتشــافي در ایــران 
از ســال 1280 بــا واگــذاري امتيــاز دارســي آغــاز و در خــرداد ســال 1287 بــا کشــف ميــدان نفتــي 
مسجدســليمان وارد مرحلــه تــازه ای گردیــد. از آن زمــان تاکنــون به جــز مقطــع زمانــي انقــل䐧ب تــا 
پایــان جنــگ تحميلــي، اکتشــاف نفــت و گاز بی وقفــه ادامــه داشــته اســت، به ویــژه در ســال های 
اخيــر بــا توجــه بــه رشــد دانــش فنــي اکتشــاف و ســرمایه گذاری انجــام گرفتــه، ميدان هــاي نفــت و 
گاز عظيمــي هماننــد آزادگان، یــادآوران، پــارس جنوبــي و... توســط تل䐧شــگران مدیریت اکتشــاف 

در عرصــه ميهــن اســل䐧مي شناســایي و کشــف شــده اســت.
مدیریــت اکتشــاف شــرکت ملــي نفــت ایــران، تنها و با ســابقه ترین ســازمان شــناخته شــده در شناســایي 

ــوان قلــب تپنــده صنعــت نفــت،  ــه عن ــوري )نفــت و گاز( اســت کــه ب و کشــف ميدان هــاي هيدروکرب
نقــش بســيار کليــدي و حياتــي در صنعــت نفــت در ســال های اخيــر داشــته اســت. مدیریــت اکتشــاف بــه 

عنــوان یــک ســازمان دانش محــور بــا در نظــر گرفتــن سياســت های کل䐧ن شــرکت ملــي نفــت ایــران، طرح هــا 
ــزی و  ــاله برنامه ری ــاله و بيست س ــال䐧نه، پنج س ــم س ــای مه ــب برنامه ه ــي را در قال ــي و عمليات ــای مطالعات و پروژه ه

ــد. ــارت می نمای نظ
فعاليت هــای مدیریــت اکتشــاف در ســال های اخيــر، منجــر بــه کشــف مقادیــر قابل توجــه منابــع هيدروکربــوري و افزایــش ذخایــر 

هيدروکربــوري کشــور و اخــذ رتبــه بال䐧تــر در جــدول رتبه بنــدی در بيــن کشــورهاي عضــو اوپــک شــده اســت. چشــم انداز 
مدیریــت اکتشــاف در افــق 1404 کســب جایــگاه »برتریــن مرکــز دانش محــور اکتشــاف منابــع نفــت و گاز منطقــه« اســت.

اهداف و اولویت ها
مدیریــت اکتشــاف یكــي از مدیریت هــای اصلــي و راهبــردي شــرکت ملــي نفــت ایــران اســت کــه ماموریــت 
اســت. در  ایــران  )نفــت و گاز( در سراســر حوضه هــای رســوبي  منابــع هيدروکربــوري  آن کشــف و شناســایي 
ایــن راســتا مدیریــت اکتشــاف وظيفــه برنامه ریــزی، سياســت گذاری و نظــارت بــر کليــه فعاليت هــای اکتشــافي 

نفــت و گاز را در سراســر پهنــه خشــكي و دریایــي کشــور بــه عهــده دارد. ایــن مدیریــت فعاليت هــای خــود را در 
قالــب پنــج حــوزه معاونــت و هشــت واحــد ســتادي در راســتاي اهــداف و اولویت هــاي زیــر بــه انجــام می رســاند:

نشانی: تهران، شمال میدان شیخ بهایی، ابتدای خیابان سئول، بن بست یكم، کدپستی: 1994814695،  صندوق پستی: 19395-6669
info@niocexp.ir :تلفن: 82700،  نمابر: 9-88604666، رایانامه

www.niocexp.ir

مدیریت اکتشاف 

ــترک و  ــاي مش ــت و گاز ميدان ه ــف نف ــت کش lاولوی
مــرزي

به منظــور  جدیــد،  ميدان هــاي  در  نفــت  lکشــف 
توليــدي نفــت  از  بخشــي  جایگزینــي 

عميق تــر  افق هــای  در  گاز  و  نفــت  lاکتشــاف 
توليــد و  توســعه  حــال  در  ميدان هــاي 

lاکتشــاف نفــت در مجــاورت ميدان هــاي توليــدي 
ــم  ــد و ک ــوان تولي ــظ ت ــازده و حف ــعه زودب ــت توس جه
کــردن فشــار توليــد بــر مخــازن بــزرگ و قدیمــي 

اقمــاري( )تاقدیس هــای 
جدیــد،  افق هــای  در  گاز  و  نفــت  lاکتشــاف 
رینگ هــای نفتــي ميدان هــاي گازي، تله هــا، چين هــا 

نمكــي گنبدهــاي  بــا  مرتبــط  ســاختارهاي  و 
lکشــف گاز در مناطــق نفتــي به منظــور تاميــن گاز 

تزریقــي ميدان هــاي در حــال توليــد

به منظــور  مســتقل  ميدان هــاي  در  گاز  lکشــف 
نفتــي فرآورده هــاي  جایگزینــي 

تمــام  در  اکتشــافي  فعاليت هــاي  lتوســعه 
ایــران رســوبي  حوضه هــاي 

موفقيــت  ضریــب  lحداکثرســازي 
ــام  ــا انج ــد ب ــع جدی ــاف مناب در اکتش
و  اکتشــافي  گســترده  مطالعــات 
اکتشــافي  اهــداف  اولویت بنــدي 
ــا ــک و هزینه ه ــش ریس ــت کاه جه

lبومي سازي تمام مراحل اکتشاف 
هيدروکربور

lدسترســي بــه فنــاوري اکتشــاف منابــع 
هيدروکربــوري غيرمتعــارف

lمدیریت و توسعه دانش فني اکتشاف
انجــام  در  محيط زیســتي  مل䐧حظــات  lرعایــت 

اکتشــافي عمليــات 



تاریخچه 
مدیریــت ایمنــي، بهداشــت و محيط زیســت در آذرمــاه ســال 1379 تشــكيل شــد و فعاليــت خــود را بــا بررســي 
وضعيــت بهداشــت، ایمنــي و محيط زیســت، پدافنــد غيرعامــل و مدیریــت بحــران شــرکت ملــي نفــت ایــران 
ــي  ــر بين الملل ــرداري از سيســتم های جــاري در شــرکت هاي صاحب نظــر و معتب ــا الگوب ــاي آن ب و نحــوه ارتق

در زمينــه HSE آغــاز نمــود.
هــدف از تشــكيل ایــن مدیریــت، ایجــاد هماهنگــي بيــن فعاليت هــاي جــاري در واحدهــاي بهداشــت، ایمنــي، 
محيط زیســت، آتش نشــاني، بازرســي فنــي و همچنيــن فراهــم آوردن زیرســاخت های ل䐧زم بــراي اســتقرار و توســعه 
سيســتم یكپارچــه مدیریــت بهداشــت، ایمنــي، محيط زیســت، پدافنــد غيرعامــل و مدیریــت بحــران در ســطح شــرکت 
ملــي نفــت اســت. بــا تمرکــز بــر موضوع هــاي مرتبــط بــا مهندســي HSE نگــرش پيشــگيرانه در مقابــل مخاطــرات بالقــوه 
ــره وري،  ــود به ــراي بهب ــرایط ل䐧زم را ب ــد و ش ــت کن ــاني، تقوی ــي و آتش نش ــي ایمن ــنتي و واکنش ــگاه س ــل ن ــت را در مقاب صنع

همچنيــن تعالــي ســازمان را فراهــم آورد کــه مهم تریــن نتيجــه ایجــاد یــک سيســتم مدیریــت ایمنــي، بهداشــت و محيط زیســت اســت.
اهداف

lحفــظ ســل䐧مت کارکنــان از طریــق شناســایي و ارزیابــي خطــرات بهداشــتي بالقــوه در تمــام مشــاغل، محيط هــاي کاري و اقامتــي کارکنــان و 
تــل䐧ش بــراي حــذف و یــا کنتــرل آن هــا

lایمن سازی تاسيسات، خطوط لوله و چاه ها
lشناسایي مخاطرات و مدیریت ریسک در تمامي تاسيسات فرایندي و فعاليت هاي شغلي

lتهيه پيوست مطالعات پدافند غيرعامل و اجراي الزامات پدافند غيرعامل در زیرساخت های حياتي و حساس با رویكرد مصونيت سازي 
حفاظت ایمني در زیرساخت های مهم

lنهادینه سازی فرهنگ HSE و اطمينان از اجراي صحيح مقررات و الزامات آن
lارتقاء شایستگي هاي مورد نياز شغلي کارکنان از طریق برگزاري آموزش هاي مناسب و موثر

lحفاظت از محيط زیست و کاهش آسيب های محيط زیستي
lتوجــه بــه اصــول پدافنــد غيرعامــل و مدیریــت بحــران در راســتاي حفاظــت از تاسيســات و 

ملــي ســرمایه های 
lپيشگيري از حوادث شغلي و فرایندي
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مدیریت ایمني، بهداشت و محیط زیست
پدافند غیرعامل و مدیریت بحران



اهم فعالیت ها
ــي،  ــي، تعميرات ــاي عمليات ــا فرآینده ــط ب ــرل خطــرات بهداشــتي مرتب ــي و کنت lشناســایي، ارزیاب

ــاک ــل محيطــي خطرن ــي و عوام ــف اجرای مشــاغل، وظای
ــكهاي  ــاي ریس ــر مبن ــاي ب ــات دوره ــام معاین ــور انج ــط کار به منظ ــات از محي ــه اطل䐧ع lتهي

ــان ــغل کارکن ــا ش ــب ب ــي تناس ــغلي و بررس ش
lپایش فعاليتهاي پرتویي و سل䐧مت پرتو کاران

ــي نفــت و  ــی از مجموعههــاي رفاهــي شــرکت مل ــواد غذای ــي م lبازرســي بهداشــت و ایمن
ــران ادارات ته

(PSM) آسيب شناسی و استقرار سيستم مدیریت ایمني فرآیندl
lپيادهسازي سيستم مدیریت یكپارچه ریسكهاي ایمني و ریسک حریق

lارتقاء و بهبود سيستمهاي فعال و غيرفعال کنترل حریق
lساماندهي ایستگاههاي آتش نشانی و نوسازي ناوگان آتش نشانی بر اساس استاندارد

lارتقــاء فراینــد ثبــت، اطل䐧ع رســانی، تجزیــه و تحليــل آمــاري و ریشــهاي حــوادث و پيگيــري اقدامــات اصل䐧حــي/ 
پيشگيرانه

lبرنامه ریــزی و نظــارت بــر اجــراي اصــول و الزامــات زیســت محيطی به منظــور حفاظــت از محيط زیســت )هــوا، آب و خــاک( در شــرکتهای 
تابعــه شــرکت ملــی نفــت ایــران

lنظارت بر برنامه ریزی بودجه و تخصيص اعتبارات طرح های محيط زیستي در سطح شرکت ملی نفت ایران
lبررسی و نظارت بر اجراي مطالعات ارزیابی اثرات محيط زیستي (EIA) طرح های جدید در شرکت ملی نفت

ــوا و  ــرل آلودگــی ه ــت پســماند، پســاب و کنت ــر پيشــگيري از آلودگــي و اجــراي منظــم طرح هــاي مدیری ــد ب ــا تاکي lحفــظ محيط زیســت ب
ــه ای ــن و انتشــار گازهــای گلخان گزارشــهای مدیریــت کرب

HSE بردن آگاهي در خصوص مسائل فرهنگي و اجتماعي مرتبط با موضوع 䐧توليد محتواي رسا نه اي جهت بالl
lبرنامه ریزی آموزشي بر اساس پروفایل شایستگي، نتایج ارزیابي ریسک و درس آموزی از حوادث و...

lبرگزاري انواع مانور بر اساس سناریوهای معتبر و محتمل به منظور کسب آمادگي حداکثري
lتدوین دوره های آموزشي تهدید محور براي گروه هدف و عموم کارکنان

lتقویت زیرساخت های فرهنگي به منظور بهبود مستمر در اجراي اهداف پدافند غيرعامل
lاجراي قانون مدیریت بحران کشور و سند راهبردي پدافند غيرعامل صنعت نفت در موارد شمول
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مدیریــت مهندســی ســاختار شــرکت ملــی نفــت ایــران در ســتاد و زیــر نظــر مســتقيم مدیرعامــل فعاليــت می نمایــد و شــامل معاونت هــای 
بررســی سيســتم های ســازمان و بهــره وری و مدیریــت اطل䐧عــات اســت.

چشم انداز
ــی  ــدی و ارزیاب ــای طبقه بن ــری نظام ه ــازمان ها، به کارگي ــی س ــق طراح ــران از طری ــت ای ــی نف ــرکت مل ــت ش ــداف و مأموری ــق اه تحق

ــر نفتــی جهــان. ــا شــرکت های برت ــق ب ــی عملكــرد مناســب و مطاب مشــاغل، بهــره وری و ارزیاب

ماموریت
ماموریــت اصلــی مدیریــت مهندســی ســاختار، ســاماندهی و چابــک ســازی ســاختارهای مجموعه شــرکت ملــی نفت ایران و شــرکت های 
ــا  ــازمانی ب ــرد س ــت عملك ــره وری و مدیری ــاغل، به ــی مش ــدی و ارزیاب ــازمان دهی، طبقه بن ــای س ــاني نظام ه ــه، به روزرس ــی و تابع فرع
ــا  ــا ب ــازمان ها و نظام ه ــازی س ــغل، متناسب س ــل ش ــی و تحلي ــتم ها و طراح ــی سيس ــت و مهندس ــن مدیری ــای نوی ــری از روش ه بهره گي
ــت. ــی اس ــاد مقاومت ــت های اقتص ــعه ای و سياس ــای توس ــران، طرح ه ــت ای ــی نف ــرکت مل ــای کل䐧ن ش ــا و اولویت ه ــه راهبرده ــه ب توج

راهبردها
lتحقق اهداف و سياست های اصل 44 قانون اساسی در سطح شرکت ملی نفت.

lمرتفع نمودن همپوشانی و تداخل وظایف و اختيارات در سطح شرکت ملی نفت.
ــازمانی، ــقف س ــظ س ــق حف ــازمان (Rightsizing and Downsizing) از طری ــدازه س ــازی ان ــی س ــازی و منطق  lکوچک س

 ایجاد سمت در برابر حذف سمت های بل䐧تصدی مازاد بر نياز، طراحی مكانيزم های بازآرایی سازمانی.

lتمرکز بر قابليت های هسته ای (competency Core) از طریق تهيه نظام واگذاری فعاليت ها.
ــرکت های  ــارات ش ــام اختي ــی نظ ــل تدریج ــاغل، تكام ــازی مش ــق غنی س ــازمان (organization Flat) از طری ــازی س ــی س lافق

فرعــی.
lاستقرار چرخه بهره وری در سطح شرکت ملی نفت ایران و شرکت های فرعی.

lپياده سازی الگوریتم ارزیابی عملكرد شرکت های دولتی در شرکت ملی نفت ایران.

اهم وظایف
lطراحــی و تنظـــيم نمودارهــای ســـازمانی کلــی و تفصـــيلی مدیریت هــا و واحدهــای ســتادی و شــرکت های فرعــی زیرمجموعــه 
ــم انداز  ــت و چش ــاس ماموری ــر اس ــازمان دهی و ب ــه س ــول حرف ــا و اص ــت چارچوب ه ــا رعای ــران ب ــت ای ــی نف ــرکت مل ش

ــتی. ــن بال䐧دس ــت ها و قواني ــن سياس ــران و همچني ــت ای ــی نف ــرکت مل ش

lتدوین شرح وظایف سمت ها، تحليل، طبقه بندی و ارزیابی مشاغل شرکت ملی نفت ایران.

ــا،  ــود فرآینده ــران در راســتای بهب ــی نفــت ای lپيشــنهاد اصــل䐧ح ســاختارهای ســازمانی در مجموعــه شــرکت مل
ــا. ــوازی کاری ه ــش بازدهــی و حــذف م ــا، افزای ــوازی کاری ه حــذف م

lاســتقرار نظــام بهــره وری و پياده ســازی الگوریتــم ارزیابــی عملكــرد شــرکت های دولتــی و همچنيــن راهبــری و 
نظــارت بــر پروژه هــای بهــره وری در مجموعــه شــرکت ملــی نفــت ایــران.

ــرکت  ــه ش ــتم ها در مجموع ــود سيس ــای بهب ــری پروژه ه ــازمانی و راهب ــی س ــی و تعال ــتم های مدیریت ــتقرار سيس lاس
ملــی نفــت ایــران.

مدیریت مهندسی ساختار
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تاریخچه
ــا معــاش و  در حــدود یــک قــرن پيــش بــا فــوران نفــت از خــاک زرخيــز خوزســتان، طــل䐧ي ســياه ب

معيشــت مــردم کشــورمان پيونــدي عميــق برقــرار کــرد و ایــن اندیشــه کــه نفــت می توانــد زمينه ســاز 
توســعه پایــدار ایــران و زدودن غبــار فقــر و محروميــت از چهــره بســياري از مناطــق کشــور باشــد، در 

ذهــن ملــت ایــران جــاري شــد.

ــاله  ــد س ــش از یک ص ــر بي ــور، در عم ــت کش ــن صنع ــوان بزرگ تری ــران به عن ــت ای ــت نف صنع
ــد  ــر اکتشــاف، اســتخراج، تولي ــي و ســرمایه ای خــود نظي ــا انجــام فعاليت هــای ذات ــان ب خــود هم زم

ــا مســئوليت اجتماعــي ایــن صنعــت همســو بــوده، در مناطــق نفــت  و ...، اقدامــات اثربخشــي را کــه ب
و گاز خيــز کشــور بــه انجــام رســانده و ایــن موهبــت خــدادادي را در جهــت عمــران و آبادانــي مناطــق 

ــت. ــري داده اس ــور تس ــز کش ــز و گاز خي نفت خي

ایــن رونــد پــس از انقــل䐧ب اســل䐧مي بــااراده مســئول䐧ن وزارت نفــت و شــرکت ملــي نفــت ایــران گســترش 
ــده  ــران بخشــي از محروميت هــای اســتان های توليدکنن قابل توجهــی یافــت. در ســال 1379 و به منظــور جب

نفــت و گاز کشــور، وزارت نفــت بــا تشــكيل و راه انــدازی »طــرح کمــک بــه عمــران مناطــق نفت خيــز و 
ــه در مناطــق محــروم  ــای عام المنفع ــت کمک ه ــر را در ســازمان دهی و هدای ــي موث ــز« اقدام گاز خي

ــا  ــور ب ــود کش ــات موج ــره وری از امكان ــطح به ــاء س ــا ارتق ــس ازآن ب ــم زد. پ ــده، رق ــتان یادش اس
ــا مزیت هــای اقتصــادي و اجتماعــي هــر اســتان، حــوزه مســئوليت  ــط ب لحــاظ اولویت هــاي مرتب
ایــن طــرح نيــز بــه مناطــق محــروم سراســر کشــور گســترش یافــت و ســاختار جدیــدي بــا عنــوان 
مدیریــت نظــارت بــر طرح هــای عمرانــي مناطــق نفت خيــز بــا تخصيــص بودجــه ســنواتي 
ــاره  ــل اش ــدرج در ذی ــوارد من ــن م ــه ای ــوان ب ــداف آن می ت ــم اه ــه از اه ــد، ک ــذاری ش پایه گ

داشــت:

lارتقاي سطح امكانات و توسعه فضاهاي آموزشي مدارس و دانشگاه ها
lارتقاي سطح بهداشت عمومي، سل䐧مت جامعه و کاهش خسارت های جانبي

lافزایش امكانات و فضاهاي ورزشي و توسعه سل䐧مت عمومي جامعه
lرفع بخشي از محروميت های نيازمندان و اقشار آسيب پذیر جامعه

lتوسعه کمي و کيفي راه ها و جاده های مواصل䐧تي
lحفظ و صيانت از منابع ارزشمند طبيعي و محيط زیستي

lکمک به استفاده بهينه از منابع آبي و گسترش فرآیند توليد و انتقال برق
lامدادرساني به مناطق آسيب دیده ناشي از حوادث و بل䐧یاي طبيعي )سيل، زلزله، بيماری ها و ...(

ــي  ــای عمران ــر طرح ه ــت نظــارت ب ــاد مدیری ــا ایج ــران ب ــت ای ــي نف lشــرکت مل
مناطــق نفت خيــز و بــر عهــده گرفتــن تعهــد اجــراي طرح هــای مصــوب 

عــل䐧وه بــر عمــل بــه مســئوليت اجتماعــي خویــش )CSR(، زمينه ســاز 
تعامــل و هم فكــری محســوس و قابل توجهــی ميــان ارکان بال䐧دســتي 
ــتان های  ــياري از اس ــردم در بس ــي و م ــاي محل ــا نهاده ــت ب ــت نف صنع
کشــور بــوده و گام هــای بلنــدي را در راه بســط عدالــت اجتماعــي، 
اســت. برداشــته  کشــور  ســطح  در  ســالم  محيط زیســت  و  رفــاه 

مدیریت نظارت بر طرح های عمرانی مناطق نفت خیز 
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مدیریــت ســرمایه گذاری و کســب و کار یكــی از زیرمجموعه هــای شــرکت ملــی نفــت ایــران اســت کــه بــا توجــه بــه نقــش ســازنده و بــا اهميــت 
منابــع هيدروکربــوری در اقتصــاد کشــور و لــزوم توجــه ویــژه بــه ســرمایه گذاری در ایــن بخــش ایجــاد شــده اســت. مأموریــت اصلــی ایــن مدیریــت 
ــان  ــا مي ــم و پوی ــاط منظ ــاد ارتب ــت و گاز و ایج ــف نف ــای مختل ــی در حوزه ه ــی و خارج ــرمایه های داخل ــذب س ــرای ج ــب ب ــتر مناس ــاد بس ایج
ــرای شناســایی،  ســرمایه گذاران و ســرمایه پذیران اســت. ایــن مدیریــت عالی تریــن مرجــع ســتادی جــذب ســرمایه در شــرکت ملــی نفــت ایران ب
ــه منظــور  معرفــی، هماهنگی)شــرکت ملــی نفــت و شــرکت های مجــری و ســرمایه گذار(، پيگيری هــای نظارتــی و اعــل䐧م روش ســرمایه گذاری ب
ــع عمومــی و پيشــگيری از توقــف اجــرای پروژه هــای نفــت و گاز اســت کــه از معاونت هــای  ــه مناب توســعه ســرمایه گذاری، کاهــش وابســتگی ب

ــی گاز خــوراک« تشــكيل شــده اســت.  ــور ســرمایه گذاری«، »توســعه فرصت هــا و مشــارکت ها« و » معامــل䐧ت داخل »ام

وظایف معاونت های مدیریت سرمایه گذاری و کسب و کار
معاونت امور سرمایه گذاری 

ــي  ــي و خارج ــرمایه گذاران داخل ــارکت س ــي و مش ــع مال ــذب مناب ــه ج ــران در زمين ــت ای ــي نف ــرکت مل ــت هاي ش ــداف و سياس ــري اه lپيگي
ــت و گاز ــاي نف ــا و پروژه ه ــام طرح ه ــت انج جه

lبررســي درخواســت ها و ارائــه پيشــنهاد بــه منظــور تاميــن بخشــي از نقدینگــي مــورد نيــاز از طریــق تاميــن منابــع مالــي شــرکتي و اعتبــاري و 
ســاماندهي ميــزان نقدینگــي مــورد نيــاز

lفراهم نمودن بسته هاي ل䐧زم جهت تامين هر چه بهتر منابع مالي با حداقل اتكا به منابع داخلي شرکت ملي نفت ایران
ــه  ــا ســایر محدودیتهــاي موجــود در دسترســي ب ــع ناشــي از تحریم هــا و ی ــر کــردن موان lشناســایي روش هــاي اجرایــي ممكــن جهــت کــم اث

ــع مالــي و تكنولــوژي مناب
lهمكاري در تدوین سياست هاي کلي تامين منابع مالي مورد نياز طرح ها و پروژه هاي نفت و گاز

lتهيه اسناد مالي و قراردادي، پيشنهاد پيشنویس هاي ل䐧زم و انجام مذاکرات با طرف هاي داخلي و خارجي
lسازماندهي، طراحي، نظارت و مدیریت فرآیند جذب و تامين منابع مالي، تهيه و ارایه برنامه هاي اجرایي تأمين مالي

ــا)FS(، جــداول نقــدي پرداخــت، اقســاط و بازپرداخــت جهــت جــذب مشــارکت اعــم از  ــا و پروژه ه ــري طرح ه ــه گــزارش توجيه پذی lتهي
ــي و خارجــي ــي و خصوصــي و داخل ــاي غيردولت بخش ه

lهماهنگي فعاليت هاي مورد نياز به منظور تامين منابع مالي پروژه هاي نفتي و گازي
lشناسایي، دسته بندي، مذاکره و برقراري ارتباط مؤثر با سرمایه گذاران داخلي و خارجي بخش نفت و گاز

lتهيه پيش نویس و پيگيري تصویب مصوبات و قوانين مرتبط با طرح هاي سرمایه گذاري و کسب و کار
lمشارکت در تكميل متن قراردادهاي سرمایه گذاري نفت و گاز

معاونت توسعه فرصت ها و مشارکت ها
lبهره گيري از روشهاي مناسب ترویج و اطل䐧عرساني جهت تامين منابع مالي و معرفي فرصتهاي سرمایه پذیري

lنظــارت بــر بررســي انــواع مختلــف مشــارکت ها و چگونگــي امــكان افزایــش ميــزان مشــارکت در پروژه هــا و طرح هــاي نفــت و گاز و ارائــه 
راهكارهــا در ایــن زمينــه

lپایش مستمر بازارهاي انرژي، پول و سرمایه داخلي، منطقهاي و بين المللي در حوزه نفت و گاز
lشناسایي فرصتهاي سرمایه گذاري جذاب در خارج از کشور جهت فراهم نمودن امكان مشارکت شرکت

lبرنامه ریزي و کنترل بهره گيري از روشهاي مناسب ترویج و اطل䐧ع رساني جهت جذب مشارکت ها
lایجاد بستر مناسب جهت ثبت و بكارگيري تجربيات گذشته در تامين منابع مالي پروژه ها

ــا و  ــا و پروژه ه ــي طرح ه ــع مال ــن مناب ــه تأمي ــوع بخشــي در عرص ــن و تن ــاي نوی ــتفاده از روش ه lاس
ــراي ســرمایه گذاري ــي ب ــر دولت ــب مشــارکت بخــش غي جل

lظرفيت ســنجي، برنامه ریــزي، نظــارت و پيگيــري بــه منظــور اســتفاده از ظرفيت هــاي بخــش 
ــارکت  ــي، اوراق مش ــي وخارج ــس داخل ــاي فاینان ــه روش ه ــي ب ــع مال ــن lمناب ــي و تأمي خصوص
ــي و خارجــي کشــور ، روش هــاي مشــارکتي و ســایر ــي و ارزي، تســهيل䐧ت بانک هــاي داخل ریال
ــه منظــور  ــاري و ســرمایه گذاري، ب ــي، اعتب ــا بانک هــا و مؤسســات مال ــاط مســتمر ب lبرقــراري ارتب

تجهيــز و تأميــن منابــع مالــي مــورد نيــاز
lبرنامه ریزي و برگزاري و یا حضور در همایش ها، سمينارها و نشست هاي تخصصي داخلي و خارجي 

به منظور معرفي فرصت هاي سرمایه گذاري و الگوهاي تأمين مالي طرح ها و پروژه هاي نفت و گاز

مدیریت سرمایه گذاری و کسب و کار
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ــتفاده  ــور اس ــه منظ ــزی ب ــي و برنامه ری ــاي قانون ــایي ظرفيت ه lشناس
از ظرفيت هــای قانونــی منابــع تاميــن مالــي از جملــه اوراق مشــارکت، 
اســناد خزانــه اســل䐧می، اوراق تســویه خزانــه، انــواع صكــوک و مــوارد 

مشــابه
lتهيــه و بروزرســاني مســتمر بانــک اطل䐧عاتــي ســرمایه گذاران داخلــي 
و خارجــي و فرصتهــاي ســرمایهگذاري بخــش خصوصــي و غيردولتــي 

جهــت ارائــه بــه متقضایــان ســرمایه گذاري
ســایر  بــا  موافقتنامه هــا  و  قراردادهــا  اســناد  تهيــه  در  lهمــكاری 
کشــورها و ســازمان های داخلــي، منطقــه ای و جهانــی بــه منظــور 

ــي ــع مال ــن مناب تأمي
معاونت معامل䐧ت داخلی گاز خوراک

فــروش گاز  بلندمــدت  قــرارداد  توافق نامــه و  انعقــاد  lمذاکــره و 
خــوراک و ســوخت بــه واحد هــای پال䐧یشــی، پتروشــيمی و ســایر 
صنایــع و جــذب ســرمایه گذار در حــوزه احــداث واحدهــای کوچــک 

 )LNG-Mini( مقياس مایع سازی گاز طبيعی
lهمــكاری بــا معاونــت برنامه ریــزی وزارت نفــت جهــت تعييــن 

فرمــول قيمــت گاز خــوراک
lهماهنگــی بــا اداره کل نظــارت بــر صــادرات و مبــادل䐧ت مــواد نفتــی، 
مدیریــت نظــارت بــر توليــد نفــت و گاز و شــرکت های عملياتــی 
ــر  ــارت ب ــب، نظ ــد و نص ــی، خری ــدارک فن ــی م ــوص بررس در خص
تســت های کارخانــه ای و ميدانــی و اخــذ تأیيدیــه نهایــی و مجــوز 
بهره بــرداری ســامانه های اندازه گيــری کمــی و کيفــی مربــوط بــه 

ــوخت ــتی و س ــی، گاز برگش گاز تحویل
ــران  ــت ای ــی نف ــرکت مل ــدات ش ــرای تعه ــان از اج ــول اطمين lحص
ــان  ــه متقاضي ــص ب ــل تخصي ــت گاز قاب ــت و کيفي ــوص کمي در خص
توســط  گاز  توليــد  ميــزان  پایــش  طریــق  از  خــوراک  دریافــت 
شــرکت های عملياتــی بــا هماهنگــی بــا مدیریــت برنامه ریــزی تلفيقــی 

ــران ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
ــرای پــروژه هــای انتقــال  ــی هزینه هــای جــاری و ســرمایه ای ب lارزیاب

خــوراک
ــص گاز و  ــه تخصي ــه ب ــا توج ــروژه ب ــرای پ ــد اج ــر رون ــارت ب lنظ

تعييــن زمــان تحویــل خــوراک بــه شــرکت های متقاضــی.
ــدار جهــت  ــی شــرکت های خری ــی و مال ــی و اعتبارســنجی فن lارزیاب
حصــول اطمينــان از اجــرای تعهــدات قــراردادی و پيش گيــری از 

ــرارداد ــن ق ــن طرفي ــی بي ــات حقوق ــروز اختل䐧ف ب
lنظارت عاليه بر حسن اجرای تعهدات مالی و عملياتی قرارداد

lنظارت بر برنامه ریزی تخصيص اوليه و سال䐧نه گاز به خریداران
lتهيه و بررسی پيوست های فنی و عملياتی قرارداد

lبرگزاری مزایده و عقد قرارداد فروش گازهای مشعل
و  توليــد  نمودارهــای  ای،  دوره  فنــی  گزارش هــای  lبررســی 
مصــرف، قيمــت گاز و ميــزان گاز اختصــاص داده شــده بــه صنایــع و 

کشــور داخــل  نيروگاه هــای  و  پتروشــيمی ها 
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investment@nioc.ir :تلفن : 61627812، 88897019، نمابر:  61627822، رایانامه

www.investment.nioc.ir

ــداران  ــران از خری ــات شــرکت ملــی نفــت ای lپيگيــری وصــول مطالب
شــرکت های  مالــی  روابــط  شفاف ســازی  و  ســوخت  و  خــوراک 

ــران. ــت ای ــی نف ــرکت مل ــا ش ــت ب ــه وزارت نف زیرمجموع
lارائــه گزارش هــای مالــی از درآمدهــای حاصــل از قراردادهــای 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــه ش ــی بودج ــت پيش بين ــت جه ــن معاون ــوزه ای ح

ــه ــه بودج ــران در ل䐧یح ای
اصول و ارزش های مدیریت

ــهيل و  ــرمایه گذاری را تس ــرمایه گذاران، س ــه س ــرام ب ــن احت ــا ضم lم
ــت قواعــد و  ــن رعای ــن نمــوده و در عي ــان را تضمي ــت ســرمایه آن امني
ــفافيت  ــای ش ــاس معيار ه ــر اس ــی، ب ــئوليت های اجتماع ــات مس مل䐧حظ

ــم. ــن می کني ــان را تامي ــه آن ــود منصفان ــخگویی، س و پاس
lمــا تــل䐧ش ميكنيــم بــه همــراه جــذب ســرمایه، دسترســی شــرکت های 

مجــری را بــه فناوریهــای نویــن تســهيل نمایيــم.
ــرمایه،  ــذب س ــی ج ــای قانون ــاختن محدودیتهش ــرف س ــا در برط lم

ــتيم. ــدی هس ج
lمــا مصمــم بــه ایجــاد فضــای جــذاب، یادگيرنــده و متعالــی در محيــط 

هستيم. کار 
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و  هدایــت  به منظــور   䐧کال تاميــن  و  ســاخت  پشــتيبانی  مدیریــت 
راهبــري فعاليت هــای زنجيــره تأميــن کال䐧 در شــرکت ملــي نفــت 
ایــران تشــكيل شــده اســت. حمایــت از توليــد کننــدگان، ســازندگان 
داخلــي و شــرکت های دانش بنيــان و کمــک بــه ایجــاد، توســعه و 
ــورد  ــردي م ــزات راهب ــاخت کال䐧 و تجهي ــاوري س ــش و فن ــال دان انتق
نيــاز شــرکت ملــي نفــت ایــران، همچنيــن نظــارت بــر اجــراي تكاليــف 
ــدي  ــوان تولي ــر اســتفاده از ت ــون حداکث ــه قان ــي مصــوب از جمل قانون
و خدماتــي کشــور و حمایــت از کال䐧ي ایرانــي و سياســت گذاری 
ــدارکات و  ــای ت ــر فعاليت ه ــه ب ــارت عالي ــردي و نظ ــت راهب و هدای
ــف و  ــم وظای ــه اه ــه از جمل ــي و تابع ــرکت های فرع ــور کال䐧ي ش ام

ــت. ــت اس ــن مدیری ــارات ای اختي

䐧معاونت تدارکات و امورکال
و  شناســایی  بــر  نظــارت  و  برنامه ریــزی  lسياســت گذاری، 
اســتراتژیک تجهيــزات  و  مــواد   ،䐧کال احتياجــات   اولویت بنــدی 
نيــاز توليــد ایمــن و پایــدار در پروژه هــای نگهداشــت و   مــورد 

ایــران نفــت  ملــي  طرح هــای توســعه ای شــرکت 
lانجــام مطالعــات بــازار، تحليــل و ارائــه مكانيســم های خریــد مناســب 
جهــت تهيــه و تاميــن کال䐧، مــواد و تجهيــزات اســتراتژیک مــورد نيــاز 
در فعاليت هــای شــرکت ملــی نفــت ایــران از طریــق ســامانه های 

خریــد یكپارچــه و متمرکــز
lبرنامه ریزی و نظارت جهت عقد قراردادهای بلندمدت با توليد 

کنندگان داخلی کال䐧، مواد و تجهيزات با رعایت کيفيت و قيمت 
رقابتی

ــامانه های  ــود س ــعه و بهب ــتقرار، توس ــر اس ــارت ب ــزی و نظ lبرنامه ری
مكانيــزه ثبــت، شناســایی، کنتــرل، ســاماندهی و مدیریــت فــروش 

ــران ــت ای ــی نف ــرکت مل ــازاد ش ــل䐧م کال䐧ی م اق
ــای  ــی فعاليت ه ــاوره ای و هماهنگ ــی و مش ــات کارشناس ــه خدم lارائ
عمليــات کال䐧 )حمل ونقــل، ترخيــص کال䐧، انبــارداری، فــروش کال䐧ی 

مــازاد و...( در ســطح شــرکت ملــی نفــت ایــران

䐧مدیریت پشتیبانی ساخت و تهیه کال

ــتفاده از  ــت اس ــي جه ــاي اجرای ــر فرآینده ــارت ب ــزی و نظ lبرنامه ری
ــع مالــي ســاخت داخــل و  صندوق هــای حمایتــي به منظــور تأميــن مناب

䐧ت در زنجيــره تأميــن کال䐧پوشــش ریســک و بيمــه محصــول
ــری  ــای پيگي ــا و فراینده ــودی انباره ــل موج ــی و تحلي ــارت عال lنظ
سفارشــات کال䐧هــای راهبــردی جهــت اطمينــان از توليــد ایمــن و 

ــدار پای
lسياســت گذاری و برنامه ریــزی تجميــع تقاضــا، تأميــن اعتبــار و 
کنتــرل تنــوع اقــل䐧م و ميــزان اقتصــادی ســفارش ها و موجــودی انبارهــا

معاونت مهندسی و حمایت از ساخت داخل
از  اســتفاده  و  شناســایی  توانمنــدي،  ارزیابــي  lبرنامه ریــزی 
ــق  ــت تعمي ــی جه ــازندگان داخل ــی س ــی و مهندس ــای طراح ظرفيت ه
ــي  ــرکت مل ــاز ش ــورد ني ــردی م ــزات راهب ــازی کال䐧 و تجهي و بومی س

ــران ــت ای نف
lبرنامه ریــزی و نظــارت بــر ایجــاد، توســعه و بهبــود فرایندهــای 
از  اســتفاده  قانــون حداکثــر  الزامــات  رعایــت  به منظــور  اجرایــی 
ــل䐧م  ــازی اق ــد و بومی س ــی، تولي ــل در طراح ــاخت داخ ــدی س توانمن

ــاز. ــورد ني ــزات م و تجهي
ــی  ــات صنعت ــنجی، تحقيق ــات امكان س ــام مطالع ــزی و انج lبرنامه ری
در حــوزه توليــد دانــش فنــی/ انتقــال فنــاوری ســاخت داخــل اقــل䐧م و 

تجهيــزات راهبــردی شــرکت ملــی نفــت ایــران
ــاوري  ــال فن ــازی و انتق ــای بومی س ــت پروژه ه ــزی و مدیری lبرنامه ری
الكترونيــک  ســامانه های  و  نویــن  فناوری هــای  به کارگيــری  بــا 

ــه یكپارچ
و  اقــل䐧م  بومی ســازی  طرح هــای  در  مشــاوره  خدمــات  lارائــه 

راهبــردي تجهيــزات 
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䐧معاونت خدمات تخصصی کال
ــررات  ــن و مق ــاس قواني ــر اس ــي ب ــي بازرگان ــای اجرائ ــتورالعمل ها و روش ه ــن دس lتدوی
ــط  ــر مجموعــه فعاليت هــای مرتب ــري و نظــارت ب ــت، راهب ابل䐧غــي بال䐧دســتي جهــت هدای

䐧ــن کال ــره تأمي در زنجي
lشناســایی فرصت هــا و چالش هــا، نقــاط ضعــف و قابل بهبــود در فرایندهــای کســب وکار 

و ارائــه دســتورالعمل و راهــكار اجرایــی متناســب.
lتبييــن و شفاف ســازی مقــررات و ابل䐧غيه هــای بازرگانــي به منظــور رفــع ابهامــات و تســهيل 

ــا ــری آن ه در به کارگي
ــی و  ــتم های اطل䐧عات ــت تهيــه و اســتقرار، توســعه و بهبــود سيس ــی جه lبرنامه ریــزی و هماهنگ

ــران ــت ای ــی نف ــرکت مل ــواد ش ــن کال䐧 و م ــره تامي ــه زنجي ــت یكپارچ مدیری
ــرای تســریع و تســهيل  ــد کننــدگان و نمایشــگاه مجــازی ب ــد داخــل و بانــک اطل䐧عــات تولي lایجــاد ســامانه تولي

ــران ــت ای ــی نف ــای شــرکت مل ــن نيازه ــای در تامي ــری از توانمندی ه ــتفاده حداکث ــل و اس ســاخت داخ
ــی  ــدی کال䐧 در ســطح شــرکت مل ــدی و اســتانداردهای کال䐧 و یكپارچه ســازی کدهــای طبقه بن ــزی و هماهنگــی فعاليت هــای طبقه بن lبرنامه ری

نفــت ایــران
ــدارکات الكترونيــک  ــا ســایر ســامانه های ت ــا نيازمندی هــای صنعــت و تعامــل ب ــاق ب ــدی جهــت انطب ــروز رســاني و ارتقــاي سيســتم طبقه بن lب

نفــت و دولــت

اداره بررسی منابع
lنظارت، هماهنگی و برنامه ریزی برای شناسایی و توسعه فهرست منابع تامين و سازنده کال䐧، مواد و تجهيزات مورد نياز شرکت ملی نفت ایران

lنظــارت، هماهنگــی و برنامه ریــزی بــرای ایجــاد ســامانه یكپارچــه بررســی منابــع کال䐧، توســعه تعامــل ســامانه های توانيــران، ســتاد و وندورليســت 
واحــد صنعــت نفت

lنظارت، هماهنگی و برنامه ریزی برای شناسایی، بررسی، ارزیابی و رتبه بندی پيمانكاران و ایجاد و توسعه وندورليست واحد

اداره بازرسی فنی
lنظارت، برنامه ریزی و هماهنگی فعاليت های بازرسی فنی کال䐧، مواد و تجهيزات مورد نياز شرکت ملی نفت ایران

ــورد  ــن کال䐧هــای م ــره ســاخت و تامي ــی در زنجي ــی مهندســی و مدیریت ــی فن ــت اســتانداردهای بين الملل ــرل رعای ــزی و کنت lنظــارت، برنامه ری
نيــاز شــرکت ملــي نفــت ایــران

lسياست گذاری و برنامه ریزی توسعه نظام مدیریت تضمين کيفيت ساخت کال䐧 و خدمات فنی جهت بهبود مستمر کيفيت کال䐧 و خدمات
lارائه خدمات مشاوره بازرسی فنی و نظارت بر نحوه مدیریت قراردادهای بازرسی فنی شرکت های تابعه

ــراي فروشــندگان داخلــي توســط شــرکت  ــق و ... ب ــر صــدور گواهی نامــه بازرســی فنــي، گواهــي مجــوز حمــل، عــدم تطاب ــه ب lنظــارت عالي
بازرســي شــخص ثالــث

ــای  ــی و رویه ه ــعه خط مش ــن و توس ــزی و تدوی ــت گذاری، برنامه ری lسياس
بازرســي بــراي ایجــاد هماهنگــي و وحــدت رویــه و تســهيل در فرآیندهــای 

بازرســي فنــی
ــا  ــه ب ــورت یكپارچ ــي به ص ــي فن ــتم هاي بازرس ــاي سيس ــزی ارتق lبرنامه ری
ــت  ــود کيفي ــریع در بهب ــن و تس ــي آنل䐧ی ــامانه های الكترونيك ــتفاده از س اس

ــي ــات بازرســي فن خدم

نشانی: تهران، خیابان سپهبدقرنی، نرسیده به پل کریم خان زند، نبش خیابان شهید موسی کل䐧نتری، شماره 226، کدپستی: 1598844816،  صندوق پستي: 15815-1775
info@kalanaft.com :تلفن: 82019 - 88902613 - 82015500 ، نمابر: 82014923، رایانامه
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پژوهشگاه صنعت نفت 
تاریخچه

پژوهشــگاه صنعــت نفت، باهــدف تحقيق و توســعه در زمينه کاربــرد مواد 
نفتــي از ســال 1338 فعاليــت خــود را بــا عنــوان »اداره توســعه تحقيقــات 
شــرکت ملــي نفــت ایــران« آغــاز کــرده اســت و پــس از انقــل䐧ب نــام ایــن 
مرکــز تحقيقاتــي بــه »مرکــز پژوهــش و خدمــات علمــي« تغيير یافــت و تا 
ســال 1368 بــه انجــام فعاليت هــاي خــود در راســتاي اهــداف تعييــن شــده 
پرداخــت. در ســال 1368 بــا موافقــت شــوراي گســترش وزارت فرهنــگ 
و آمــوزش عالــي ایــن مجموعــه بــه »پژوهشــگاه صنعــت نفــت« تغييــر نــام 
ــه  ــردي و توســعه اي ب ــا هــدف انجــام تحقيقــات بنيــادي، کارب یافــت و ب

فعاليت هــاي خــود ادامــه داد.
پژوهشــگاه صنعــت نفــت بــا تكيــه  بــر مبانــی سياســت های اقتصــاد 
مقاومتــی و بهره گيــری حداکثــری از تــوان داخلــی در توســعه همه جانبــه، 
بــه عنــوان اصلی تریــن بــازوی صنعــت نفــت در حــوزه تحقيقــات و ارائــه 
ــای صنعــت نفــت کشــور  ــع نيازه ــه، در جهــت رف ــای فناوران پژوهش ه

ــد. ــت می نمای فعالي
کليــه امــور تحقيقاتــی پژوهشــگاه صنعــت نفت در ســه حــوزه بال䐧دســتی، 
ــل  ــه در ذی ــرد ک ــورت می گي ــت ص ــرژی و محيط زیس ــتی و ان پایين دس

برخــی از ایــن توانمندی هــا ذکــر شــده اســت.
توانمندی های حوزه بال䐧دستی

lمطالعات افزایش و بهبود برداشت از ميدان هاي نفتي
lمدل سازی یكپارچه مخازن هيدروکربوري
lتوليد و توسعه دانش فنی افزایه های حفاری

lمطالعات منابع نامتعارف انرژي
lارزیابي ویژگي  نمونه هاي سنگ و سيال مخازن نفت و گاز

توانمندی های حوزه پایین دستی
lتامين و ارائه ليسانس هاي فرایندي واحد هاي پال䐧یشگاهي نفت و گاز

lمطالعات فني- اقتصادي احداث و توسعه پترو پال䐧یشگاه ها
lتامين و توسعه دانش فنی ساخت کاتاليست  هاي پرمصرف در صنعت

lتامين دانش فنی مواد شيميایی مورد نياز صنعت
lارزیابي کمي و کيفي نفت خام و فرآورده هاي نفتي

lارائه و توسعه دانش فني تبدیل䐧ت گازي
lتدوین و ارائه دانش فنی، توسعه و تجاری سازی محصول䐧ت بر پایه 

نانو در صنعت نفت
توانمندی های حوزه انرژی و محیط زیست

ــازي  ــي و پياده س ــرل خوردگ ــت و کنت ــاي مدیری ــعه فناوري ه lتوس
آن در واحد هــاي عملياتــي

lپاک ســازي زیســتي خاک هــاي آلــوده بــه مــواد نفتــي و رفــع 
آلودگــي در مناطــق عملياتــي

lتوســعه و بهينه ســازي فناوری هــای انــرژی و کربــن و ارائــه بــه 
صنایــع نفــت، گاز و پتروشــيمي

lارائــه و اســتفاده از فناوری هــای تصفيــه آب و پســاب و بهبــود 
کيفيــت آب مناطــق صنعتــي

چشم انداز و ماموریت پژوهشگاه صنعت نفت 
افق 1404

lپيشگام در توسعه فناوری
lمتعهد به توسعه پایدار

lارائه راه حل های فناورانه

مأموریت
lارزش آفرینی مستمر برای ذینفعان از طریق:

lتوسعه فناوری
lارایه راه حل های فناورانه

lارایه دانش فنی در عرصه های ملی و بين المللی از طریق:
lاتكا به شایستگی های محوری

lبهره گيری از سازوکارهای نظام نوآوری باز

اهداف کل䐧ن
lاثربخشــي در صنعــت از طریــق پژوهــش و توســعه فنــاوري و ارائــه 

ــه ــاي فناوران راه حل ه
lارزش آفرینــی بــراي ذینفعــان بــا رویكــرد شبكه ســازي و بهره منــدي 

از ظرفيت هــاي داخلــي و خارجــي
و  ســازماني  چابكــي  توانمند ســازي،  طریــق  از  lرقابت پذیــري 

مدیریــت زمــان، هزینــه و کيفيــت
برنامه راهبردي

lبازنگــري مــدل توســعه کســب وکار پژوهشــگاه در راســتاي تكميــل 
ــاوري ــازی فن ــه تجاری س چرخ

lایجــاد شــبكه هاي همــكاري فناورانــه جهــت توســعه فنــاوري در 
ــت ــت نف صنع

)CRM( بهبود نظام مدیریت ارتباط با مشتريl
lطراحی و توسعه نظام جبران خدمات مبتنی بر عملكرد

lافزایش بهره وری منابع مالي و صرفه جویی در 
هزینه ها

lتوسعه و توانمندسازي سرمایه های انسانی 
پژوهشگاه

ارزش های کلیدی
lدغدغه حل معضل䐧ت صنعت نفت

lنوآوری، آینده نگری و رقابت پذیری
lاخل䐧ق حرف های، سرآمدی و ارزش آفرینی

lتعامل سازنده با ذینفعان
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تاریخچه 
ــا فــوران نخســتين چاه هــای نفتــی مسجدســليمان و گســترش فعاليت هــای  هم زمــان ب
نفتــی در مناطــق نفتخيــز جنــوب، چنــد مرکــز بهداشــتی و درمانــی توســط شــرکت 
نفــت ایــران و انگليــس آغــاز بــه کارکــرد. اوليــن بيمارســتان نفــت خاورميانه در ســال 
ــا بيمارســتان  ــی ی ــام بيمارســتان 115 تختخواب ــه ن 1293 و در منطقــه مسجدســليمان ب

MIS تاســيس شــد.

ــج  ــه تدری ــت و ب ــتقرار یاف ــادان اس ــی در آب ــب صنعت ــات ط ــال 1329 تاسيس  از س
واحدهــای مشــابهی در مناطــق مسجدســليمان، آغاجــاری، تهــران، اهــواز، ماهشــهر، 
گچســاران، خــارگ، بوشــهر، عســلویه، اصفهــان، شــيراز، هرمــزگان، اراک، گيــل䐧ن، 

قــم، کــرج تاســيس شــد.
 متعاقبــاً اساســنامه ســازمان بهداشــت و درمــان صنعــت نفــت در ســال 1377 تصویــب 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــی ش ــرکت های فرع ــی از ش ــوان یك ــت عن ــازمان تح ــن س و ای
ــری  ــی سياســت گذاری، اجــرا، نظــارت و راهب ــران تاســيس شــد و عهــده دار اصل ای
ــت  ــت نف ــزرگ صنع ــواده ب ــه خان ــل䐧مت ب ــه س ــع و یكپارچ ــای جام ــه مراقبت ه ارائ
)کارکنــان شــاغل و بازنشســته و خانــواده آن هــا( بــا داشــتن 9 بيمارســتان تخصصــی 
و فــوق تخصصــی، یــک دی کلينيــک، 23 پلــی کلينيــک، 61 مرکــز ســل䐧مت 
خانــواده، 86 مرکــز ســل䐧مت کار )طــب صنعتــی(، 121 مرکــز پزشــكياری و بيــش از 
دو هــزار مرکــز درمــان طــرف قــرارداد و همچنيــن ارائــه خدمــات ســل䐧مت بــه ســایر 
خدمــت گيرنــدگان، تعييــن گردیــد و تاکنــون بــا مدیریــت کارآمــد، نيــروی انســانی 
ــال در  ــای فع ــایر حوزه ه ــادوش س ــل䐧ق دوش ــد و خ ــه، عل䐧قه من ــص و باتجرب متخص

ــزرگ نفــت حضــور دارد. صنعــت ب
اهداف

l ارتقاء سطح سل䐧مت

l ارتقاء کيفيت خدمات

l بهبود پاسخگویی و افزایش رضایت گيرندگان خدمت

l ارتقاء کارآمدی سازمان

l تعالی و رشد سرمایه های انسانی

l روزآمدی فناوری و تحقيقات سل䐧مت

l بهبود روابط فرا سازمانی

سازمان بهداشت و درمان 
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شرکت بهینه سازی مصرف سوخت

تاریخچه
ــتراتژیک  ــت های اس ــرای سياس ــتای اج ــران در راس ــل䐧می ای ــوری اس ــت جمه وزارت نف
ــه ســوم توســعه اقتصــادی،  ــون برنام ــاده 121 قان ــر اســاس م ــرژی و ب کشــور در بخــش ان
ــران به منظــور اعمــال صرفه جویــی و منطقــی  اجتماعــی و فرهنگــی جمهــوری اســل䐧می ای
ــا  ــط ب ــات مرتب ــرای اقدام ــن اج ــت، همچني ــت محيط زیس ــرژی، حفاظ ــرف ان ــردن مص ک
بهره بــرداری کارآمــد و بهينــه از انــواع حامل هــای انــرژی، ســال 1379 اقــدام بــه تاســيس 

شــرکت بهينه ســازی مصــرف ســوخت کــرده اســت.

فعالیت ها
بررســی،  مطالعــه،  بــر  ســوخت  مصــرف  بهينه ســازی  شــرکت  فعاليــت  به طورکلــی 
بسترســازی، انجــام اقدامــات ل䐧زم بــرای بهينه ســازی مصــرف ســوخت متمرکــز اســت کــه 
ــد و مصــرف ســوخت می شــود. شــرکت بهينه ســازی  ــد تولي ــی مراحــل فراین شــامل تمام
مصــرف ســوخت در ایــن راســتا وظيفــه تهيــه و تدویــن معيارهــا و اســتانداردهای ســاخت 
ــه شــرح  تجهيــزات، فرآینــد، سيســتم ها، وســایل و تجهيــزات مصــرف کننــده انــرژی را ب

زیــر بــر عهــده دارد:

lبهينه سازی مصرف سوخت در سيستم ها و وسایل حمل ونقل
lبهينه سازی مصرف سوخت در صنایع

ــرژی در  ــود کيفيــت محصــول䐧ت از لحــاظ مصــرف ان ــاوری و بهب ــه رشــد فن lکمــک ب
ــده ســوخت ــزات مصــرف کنن ــع ســازنده تجهي صنای

lتوســعه فرهنــگ مصــرف بهينــه انــرژی در ســطوح مختلــف جامعــه از طریــق نشــر کتب، 
ــازی،  ــی س ــی، آگاه ــانه های گروه ــای ل䐧زم در رس ــن برنامه ه ــال䐧ت، تدوی ــل䐧ت و مق مج
ــوزش  ــان، آم ــرای کارکن ــرژی ب ــازی ان ــا بهينه س ــط ب ــی مرتب ــای آموزش ــن دوره ه تدوی
ــازی  ــگ بهينه س ــق فرهن ــت تعمي ــویقی در جه ــای تش ــاد روش ه ــن ایج ــی و همچني عموم

مصــرف انــرژی

ــات  ــی و موسس ــای غيردولت ــای بخش ه ــی از فعاليت ه ــتيبانی علم ــی و پش ــت مال lحمای
پژوهشــی و دانشــگاه ها در زمينــه ارتقــای فناوری هــای صرفه جویــی انــرژی و فراهــم 

ــرژی ــرف ان ــت مص ــود مدیری ــی بهب ــای علم ــودن زمينه ه نم

lارائــه مشــاوره فنــی انجــام مميــزی انــرژی، هماهنگــی و نظــارت بــر اســتقرار مدیریــت 
ــت ــه وزارت نف ــرکت های زیرمجموع ــتاندارد ISO50001 در ش ــای اس ــر مبن ــرژی ب ان

نشانی: تهران، ونك، خیابان مل䐧صدرا، خیابان شیرازشمالی، خیابان دانشور شرقی، شماره 23،  کدپستی: 1991813941، صندوق پستی: 19395-1477  
info@ifco.ir :تلفن: 6 -88604760،  نمابر: 88604829، رایانامه

www.ifco.ir 
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تاریخچه
ــخ 1326/10/11  ــان صنعــت نفــت در تاری ــاه کارکن ــداز و رف ــای بازنشســتگی، پس ان صندوق ه
بــر اســاس مصوبه هــای مربوطــه تشــكيل شــده اســت. در ادامــه، طبــق تكليــف مقــرر در مــاده 14 
ــا اساســنامۀ مصــوب اداره می شــود.  قانــون وظایــف و اختيــارات وزارت نفــت، از ســال 1393 ب
ــد و از  ــل ش ــت اداری باط ــوان عدال ــی دی ــت عموم ــق رأی هيئ ــال 93، طب ــنامه س ــاً اساس متعاقب
ــال  ــان س ــيد و هم ــت رس ــران وق ــرم وزی ــت محت ــب هيئ ــه تصوی ــد ب ــنامۀ جدی ــال 98، اساس س
ــوال، وجــوه، درآمدهــا و دارایی هــای  ــل䐧غ شــد؛ به موجــب اساســنامۀ یادشــده ام ــرای اجــرا اب ب
صنــدوق متعلــق بــه شــخصيت حقوقــی صنــدوق بــوده و مطلقــاً جــزء امــوال، وجــوه و درآمدهــا 
و دارایی هــای دولــت، وزارت نفــت و شــرکت های اصلــی و فرعــی تابعــۀ آن و ســایر اشــخاص 
نيســت و همــه امــوال، وجــوه، درآمدهــا و دارایی هــای صنــدوق بــه هــر نحــوی و بــه هــر صــورت 

ــه عنــوان اميــن ســپرده شــده اســت. ارکان صندوق هــا نيــز شــامل: ــه هيئت امنــای صنــدوق ب ب

l هيئت امنا
l هيئت رئيسه

l حسابرس مستقل و بازرس قانونی
اهداف

ــه،  ــن آتي ــت تامي ــی، غرام ــتگی، از کارافتادگ ــتمری بازنشس ــت مس ــا، پرداخ ــدف صندوق ه ه
تاميــن رفــاه، ارائــه خدمــات درمــان، بهداشــت و ســل䐧مت و ارائــه ســایر خدمــات وفــق مقــررات 

ــت. ــنامه اس ــاده 2 اساس ــه م ــه ب ــا توج ــه ب ــای مربوط و آیين نامه ه

خل䐧صه ای از اساسنامه
صندوق هــا بــرای تحقــق اهــداف پيش بينــی شــده در اساســنامه دارای حقــوق و اختيــارات 
ــته  ــاغل و بازنشس ــان ش ــع کارکن ــح و مناف ــظ مصال ــدف حف ــا ه ــا ب ــت. صندوق ه ــخص اس مش
ــا  ــا در نظــر گرفتــن رکــن صرفــه و صــل䐧ح اقتصــادی در ســرمایه گذاری ها فعاليــت می کنــد ت ب

ــه دســت آورد. ــی را ب ــرای انجــام تعهــدات قانون ــع ل䐧زم ب مناب

صندوق های بازنشستگی، پس انداز و رفاه کارکنان صنعت نفت
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چشم انداز
ــن نســلی  ــه اینكــه تعهــدات بي ــا عنایــت ب صندوق هــای بازنشســتگی صنعــت نفــت ب
ــه خصــوص در حــوزه  ــا ســرمایه گذاری در طرح هــای ســودآور ب عهــده دار اســت ب
نفــت و انــرژی و دریافــت ســود حاصــل از آن هــا و کســور کارمنــدان شــاغل صنعــت 

نفــت منابــع ورودی ل䐧زم بــرای پرداخــت مســتمری و مقــرری را تاميــن می کنــد.

 این بنگاه اقتصادی با تمرکز بر اصول و ارزش هایي همچون:

l شفاف ســازی، مبــارزه بــا فســاد، نظــارت و پایــش مســتمر در شــرکت ها و 
آن هــا طرح هــای 

ــری  ــات و پيگي ــره وری و بازدهــی ســرمایه گذاری ها، شناســایی مطالب ــش به l افزای
بــرای وصــول آن هــا، پرهيــز از هزینه هــای غيرضــروری، ایجــاد زنجيــره ارزش 
و  پتروشــيمی ها  جملــه  از  ســرمایه گذاری  طرح هــای  توليــدی  محصــول䐧ت  در 
ــه دســت  ــه طرح هــای غيراقتصــادی و ب پتروپال䐧یشــگاه های مرتبــط، پرهيــز از ورود ب

ــرژی ــت و ان ــی نف ــوزه تخصص ــر ح ــز ب ــا تمرک ــودآور ب ــای س آوردن طرح ه

l حرکــت بــه ســمت توليــد بيشــتر بــا قابليــت صــادرات و ارزآوری در شــرکت های 
ــهام  ــه س ــی، عرض ــی و خارج ــادی داخل ــای اقتص ــهم در بازاره ــش س ــط، افزای مرتب
ــه دســت  ــان و ب ــورس، تقویــت شــرکت های دانش بني شــرکت ها و محصــول䐧ت در ب

ــود مســتمر فرایندهــا ــاوری و فناوری هــای روز و بهب آوردن فن

l صيانــت از منابــع انســانی متخصــص و متعهــد در پرتــو اخــل䐧ق 
وظایــف  می کنــد  تــل䐧ش  اقتصــادی  بنگاه هــای  در  حرفــه ای 

ــع حاصــل از  ــر مناب ــه ب ــا تكي ــان ب ــر ذینفع ــی خــود را در براب قانون
ســرمایه گذاری ها بــدون فــروش اصــل دارایی هــا بــه خوبــی 

ــد. ــام ده انج

نشانی: تهران، خیابان استاد نجات اللهي، بال䐧تر از خیابان طالقاني، شماره 100 - کدپستي: 1598668813، رایانامه: info@oipf.ir، دفتر ریاست: 61633207
@oipf_online :فضای مجازی zendegieno@oipf.ir :تلفن: 88801001، 88801014، 61633333، سامانه پیامكي: 1000907، نشریه زندگي نو

www.oipf.ir
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روابط عمومی 
تاریخچه 

نخســتين واحــد روابــط عمومــي ایــران در ســال 1330 توســط شــرکت 
ــا  ــا امــور حقوقــي و حراســت ب ــادان تأســيس شــد و به مــرور ب نفــت آب
حفــظ عنــوان ادغــام گردیــد. پــس از انقل䐧ب اســل䐧مي و تأســيس وزارت 
ــر نفــت اداره  ــر نظــر مســتقيم وزی ــران زی نفــت، شــرکت ملــي نفــت ای
ميشــد و روابــط عمومــي وزارت نفــت مســئوليت روابــط عمومــي ایــن 
ــا تعييــن مدیرعامــل شــرکت ملــي  ــر عهــده داشــت. ب ــز ب شــرکت را ني
نفــت ایــران در ســال 1380 روابــط عمومــي ایــن شــرکت نيــز تأســيس 

ــاز کــرد. شــد و به طــور مســتقل کار خــود را آغ

اهداف
ــان درون  ــا مخاطب ــازمان ب ــویه س ــاط دوس ــز ارتب ــي مرک ــط عموم رواب
ــن  ــش مهمتری ــن بخ ــات، ای ــر اطل䐧ع ــت. در عص ــازمان اس ــرون س و بي
ــط عمومــي شــرکت  ــه شــبكه ارتباطــي اســت. رواب واحــد دسترســي ب
ــو و  ــوآوري، بازآفرینــي اندیشــههاي ن ــا ن ملــي نفــت ایــران ميكوشــد ب
ــن  ــود آورد. ای ــه وج ــاي ب ــترهاي تازه ــازي، بس ــاي مج ــترش فض گس
ــع  ــرکت هاي تاب ــازماني ش ــردي س ــت راهب ــه موقعي ــه ب ــا توج ــد ب رون
فعــال در عرصه هــاي بال䐧دســتي نفــت و گاز، حرکتــي رو بــه رشــد دارد. 
فعاليت هــاي روابــط عمومــي شــرکت ملــي نفــت ایــران در واحدهــاي 

ــود: ــام مي ش ــر انج زی
ارتباطات، اطل䐧ع رساني و انتشارات

ــط عمومــي شــرکت  واحــد ارتباطــات، اطل䐧ع رســانی و انتشــارات رواب
ملــی نفــت ایــران بخــش عمــده ای از وظایــف ذاتــي و حرفــه ای 
روابطعمومــي را بــر عهــده دارد. ایــن واحــد از بخش هــای اصلــی 
ــري و مدیریــت شــوراي  ــا راهب ارتباطــات، اطل䐧ع رســانی و انتشــارات ب
سياســت گذاری و ســردبيري ماهنامــه علمــي اکتشــاف و توليــد نفــت و 

گاز تشكيل شــده اســت. 
ــازماني و  ــاي س ــا واحد ه ــر ب ــاط موث ــئوليت ارتب ــات مس ــش ارتباط بخ
ــور  ــه و همينط ــرکت هاي تابع ــت و ش ــي نف ــرکت مل ــاي ش مدیریت ه
ارتبــاط بــا رســانه ها و پایــش و داده کاوي اخبــار حــوزه  نفــت و انــرژي 
را بــر عهــده دارد. بخــش اطل䐧ع رســاني مدیریــت و سياســتگذاري 

و  مدیریــت  و گزارش هــا،  اخبــار  انتشــار  و  توليــد  تهيــه،  فرآینــد 
به روزرســانی پایــگاه اطل䐧ع رســانی شــرکت ملــي نفــت ایــران 
ــر  ــازمان را ب ــرون س ــن درون و ب ــا مخاطبي ــر ب ــل موث ــاط و تعام و ارتب
ــد  ــه و تولي ــه، تهي ــئوليت مطالع ــز مس ــارات ني ــش انتش ــده دارد. بخ عه
محتــواي تخصصــي و عمومــي و انتشــار آن در قالب هــاي مختلــف 
ــور  ــک، بروش ــه، اینفوگرافي ــه، مقال ــاب، ویژه نام ــد کت ــاراتي مانن انتش
و کاتالــوگ را بــه صــورت چاپــي و الكترونيكــي و در بســترهاي 
مختلــف رســانه اي بــر عهــده دارد. راهبــري و مدیریــت شــوراي 
ــت  ــد نف ــاف و تولي ــي اکتش ــه علم ــردبيري ماهنام ــت گذاري و س سياس
و گاز و انجــام کليــه امــور مربــوط بــه آگهــي، 
ــر عهــده بخــش انتشــارات اســت. ــز ب ــده و مناقصــه و فراخــوان ني مزای

امور فرهنگي و مطالعات اجتماعي
ایــن امــور بــا شــناخت صحيــح مخاطبــان خــود )کارکنــان و خانواده های 
آنــان( و اجــرای برنامه هــای ســازمان دهی شــده و سياســت گذاري 
و  فرهنگــي  اهــداف  اشــاعه  به منظــور  ل䐧زم  پيشــنهادهاي  ارائــه  و 
ــم  ــري اع ــي و هن ــای فرهنگ ــام فعاليت ه ــه انج ــبت ب ــازی نس فرهنگ س
از تدویــن رویدادهــای ملــي مذهبــي هفتــه، تدویــن نماهنــگ، کليــپ، 
موشــن گرافيــک، اینفوگرافيــک، نشــریه فرهنگــي، برگزاری مســابقات 
ــون  ــن مت ــری، تدوی فرهنگــی، برگــزاری نمایشــگاه های فرهنگــی و هن
ــا ارســال  ــه تكریــم کارکنــان و تلطيــف محيــط کاري ب ادبــی، توجــه ب
پيــام تبریــک ســالروز )ميــل䐧د و اســتخدام همــكاران( و پرداخــت پــاداش 
تحصيلــی فرزنــدان کارکنــان، طراحــی پوســتر، بنــر و... اقــدام می نمایــد.

 در بخــش مطالعــات اجتماعــي نيــز بــا انجــام افــكار ســنجی بــه بررســي 
ــناخت  ــي، ش ــط عموم ــي رواب ــي و فرهنگ ــای تبليغ ــورد برنامه ه بازخ
ــردازد.  ــود و ... می پ ــتی های موج ــع کاس ــوت و رف ــف و ق ــاط ضع نق
همچنيــن نظــارت بــر پروژه هــای تحقيقاتــي و پژوهشــي تعریــف  شــده 
روابــط عمومــي ســتاد شــرکت های تابعــه شــرکت ملــي نفــت بــر عهــده 

ــد. ــور می باش ــن ام ای
 امور نمایشگاه ها، تبلیغات و تولیدات رسانه اي 

ایــن واحــد برنامه ریــزي و مدیریــت برگــزاري نمایشــگاه ها، همایش هــا 
ــت  ــا صنع ــط ب ــات مرتب ــا موضوع ــي ب ــي و بينالملل ــم هاي داخل و مراس
ــاي  ــام فعاليت ه ــزي و انج ــن برنامه ری ــده دارد. همچني ــر عه ــت را ب نف
مربــوط بــه تبليغــات و توليــدات رســانه اي در قالــب تبليغــات محيطــي، 
دیــداري و شــنيداري در رســانه هاي جمعــي و درون ســازمانی بــر عهــده 

ایــن واحــد اســت.
مستندســازي فعاليت هــاي شــرکت ملــي نفــت در قالــب فيلــم و عكــس، 
ــا موضوعــات صنعــت  توليــد فيلــم و محتــواي تصویــري و شــنيداري ب
ــط  ــطح رواب ــه در س ــای مربوط ــت گذاری و هماهنگی ه ــت و سياس نف
عمومــي شــرکت های تابعــه شــرکت ملــي نفــت ایــران از دیگــر وظایف 

واحــد امــور نمایشــگاه ها، تبليغــات و توليــدات رســانه اي اســت.

nioc.ir

ekteshaf.nioc.ir
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واحد خدمات پشتیبانی و امور هماهنگی روابط عمومی ها
واحــد خدمــات پشــتيبانی و امــور هماهنگــی روابــط عمومی هــا بــا توجــه 
بــه محرمانگــی و کرامــت انســانی بــا دقــت و ســرعت بــه برنامه ریــزی و 
هماهنگــی بــه ارائــه خدمــات پشــتيبانی همــه جانبــه بــه دیگــر واحدهــای 
روابــط عمومــی شــرکت ملــی نفــت ایــران و روابــط عمومی هــای 

شــرکت  های تابعــه می پــردازد.

الــف(  تكریــم مخاطبــان درون ســازمانی و بــرون ســازمانی: پشــتيبانی و 
ــم  ــی و تكری ــی و مذهب برگــزاری و مراســم و جشــنواره های ادواری مل
خانــواده معظــم شــهدا و ایثارگــران، بازنشســتگان، دانــش آمــوزان 
و دانشــجویان صنعــت نفــت، افتتــاح و اختتــام پروژه هــای مختلــف 

ــران. ــی نفــت ای شــرکت مل

ــروی  ــتخدامی ني ــوراداری و اس ــت ام ــزی و مدیری ب( اداری: برنامه ری
انســانی شــاغل در روابــط عمومــی، هماهنگــی و مدیریــت ماموریت های 

کاری شــهری، بــرون شــهری و خــارج از کشــور و...

نيــروی  بــه  ج( مالــی: تهيــه و تدویــن متــن قراردادهــای مربــوط 
ــن  ــگاه بي ــد نمایش ــی مانن ــط عموم ــای رواب ــر فعاليت ه ــانی و دیگ انس
ــا،  ــور مزایده ه ــام ام ــيمی و انج ــش و پتروش ــت، گاز، پال䐧ی ــی نف الملل
ــی و....  ــات محيط ــانی، تبليغ ــل䐧ع رس ــوع اط ــات متن ــا و عملي مناقصه ه
بررســی، برنامه ریــزی و بودجه بنــدی اقدامــات پيــش رو، تاميــن اعتبــار 
برنامه هــای اجرایــی و مــوردی، پيگيــری و درخواســت دســتمزد، حقــوق 
و مزایــا و اضافــه کاری همــكاران، مدیریــت تنخــواه اختصاصــی روابــط 
عمومــی، تاميــن نيازهــا و پشــتيبانی همــه جانبــه کليــه رویدادهــای مرتبط 
شــرکت ملــی نفــت ایــران. صدور/پيگيــری و ثبــت و ظبــط اســناد مالــی 
اداری مربوطــه، بررســی، ارزیابــی، تهيــه و تــدارک ملزومــات مصرفی و 

هدایــای فرهنگــی و هنــری مرتبــط.

د( هماهنگــی روابــط عمومــی شــامل هماهنگــی و ارتبــاط بــا مخاطبــان 
ــر وزارتخانه هــا، نهادهــا و ســازما ن هــای خــارج از  ــرون ســازمانی نظي ب
صنعــت نفــت، هماهنگــی و ارتبــاط بــا ســتاد وزارت نفــت و مدیــرکل 
ــت،  ــه وزارت نف ــر مجموع ــی زی ــرکت اصل ــه ش ــي و س ــط عموم رواب
ــرکت های  ــای ش ــط عمومی ه ــا رواب ــگ ب ــاط تنگاتن ــی و ارتب هماهنگ
تابعــه، برگــزاری دوره آموزشــی مختلــف در ســطح همــكاران و روابــط 
تنگاتنــگ  ارتبــاط  و  تابعــه، هماهنگــی  عمومی هــای شــرکت های 
ــی  ــات علم ــران، موسس ــت ای ــی نف ــرکت مل ــزی ش ــوزش مرک ــا آم ب
ــی  ــرکت مل ــف ش ــای مختل ــا و بخش ه ــایر مدیریت ه ــی و س پژوهش

نفــت ایــران.

ــط  ــانی رواب ــروی انس ــز ني ــن و تجهي ــر تامي ــی نظي ــات تدارکات ه( اقدام
ــه  ــانی، تهي ــروی انس ــت ني ــاز فعالي ــات پيش ني ــد امكان ــی، تمهي عموم
ــكاران  ــی هم ــات رفاه ــن امكان ــا، تامي ــاز واحده ــورد ني ــزات م تجهي
ــزات  ــارداری وســایل و تجهي ــف ســازمانی، انب در راســتای انجــام وظای

ــط. ــات مرتب ــایر اقدام ــی و س ــرمایه ای و مصرف س
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تاریخچه     
داوطلبان ورود به خدمت در شرکت ملي نفت ایران، اعم از رسمی و غيررسمی 
عناوین  و  خدمت  خرید  روزمزد،  پيمانكاری،  قراردادی،  )پيمانی،  غيرثابت  یا 
مشابه( متعهدان خدمت، متقاضيان استخدام مشمول قانون کار در کليه دستگاه های 
اجرایی، داوطلبان بورسيه های بلندمدت داخل و خارج کشور، ماموران و منتقل䐧ن 
به دستگاه های اجرایی، براي به کارگيری در مشاغل اداری، کارشناسی آموزشی 

و حساس مشمول قانون گزینش هستند.
به موجب ماده 15 آیين نامه اجرایی قانون گزینش، انجام مراحل اجرایی گزینش 
آراي  صدور  ابتدایی  مرجع  امور  این  و  است  گزینش  هسته  عهده  به  متقاضيان 
گزینش می باشد. همچنين براساس بند 2 ماده 10 قانون گزینش، بررسی و تعيين 
تا مرحله قطعيت اشتغال )صدور  اعتقادی و سياسی متقاضيان  صل䐧حيت اخل䐧قی، 
حكم رسمی قطعی( وظيفه هسته گزینش می باشد و از سوي دیگر مطابق تبصره 
1 ماده 14 قانون گزینش مقرر گردیده است مرحله اول تجدیدنظر توسط هسته 

گزینش صورت گيرد.

  هسته گزینش مرکزی 

نشانی: تهران، خیابان جمهوري، بین خیابان ولیعصر و حافظ، کوچه یغما، شماره 17، ساختمان مرکزي هشتم شرکت ملي نفت ایران، کد پستی: 1139737913
تلفن: 66725060، نمابر: 66725059
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تاریخچه

تيزبين آن،  ایران و چشم  نفت  ملی  از واحدهای ستادی شرکت  یكی  عنوان  به  حراست 
همواره درصدد ایجاد امنيت و آرامش در این عرصه پهناور بوده و هست؛ تا در کنار دیگر 
مدیریت ها، برداشتن گام های ارتقا و پيشرفت صنعت نفت را تسهيل نماید. نقش و جایگاه 
حراست، در فراهم نمودن بستری مناسب برای تأمين و حفظ منابع انسانی و تأثيرگذاری آن 
در ایجاد امنيت مالی در عرصه های داخلی، منطقه ای و بين المللی، بر کسی پوشيده نيست. 
سهيم بودن حراست شرکت ملی نفت ایران، در بهره گيری مدبرانه دست اندرکاران از منابع 
نفتی کشور، آنجا معلوم می شود که برای لحظه ای، فضای امنيت، آرامش و آسایشی را که 
محصول فعاليت های شبانه روزی تعداد قابل  مل䐧حظه ای از نيروهای خدوم، در این مجموعه 
بزرگ است را از بستر بی شمار همكاری ها و تل䐧ش هایی که در چرخه استخراج تا فروش 
فرآورده های نفتی و سازوکارهای ل䐧زم در جهت تنظيم روابط با کشورهای دیگر صورت 

می گيرد، کم کنيم.

لزوم صيانت پایدار و مؤثر از صنعت نفت، حراست شرکت ملی نفت ایران را بر آن داشته 
و  رقبا  منطقه ،  کشورهای  نرم  و  توطئه های سخت  و  تهدیدات  خنثی سازی  برای  تا  است 
دشمنان ميهن و نظام اسل䐧می از یک سو و مقابله با موانع و چالش های داخلی و محلی از 

سوی دیگر، همواره اهداف زیر را مدنظر خود قرار دهد:
lصيانــت مؤثــر و پایــدار از کارکنــان شــرکت ملــی نفــت ایــران و ایجــاد بســتر دسترســی 

امــن بــه اطل䐧عــات، بــا تكيــه بــه اصــل امانــت داری.
lحفاظت پيشگيرانه و تل䐧ش در جهت سالم سازی محيط کار.

lدریافــت بــه موقــع اخبــار و اطل䐧ع رســانی مؤثــر؛ بــر اســاس ســه اصــل ســرعت، صحــت 
و دقــت.

ــناورها،  ــی، ش ــاع خارج ــردد اتب ــادی ت ــی در مب ــت فيزیك ــول حفاظ ــازی اص lپياده س
ــه. ــواد ناری ــع م ــه و توزی ــز تهي ــا و مراک ــزاری مانوره ــن برگ اماک

lارتقای سطح حفاظت از اطل䐧عات، اسناد و مدارک.
lتوسعه و نوآوری در بازرسی، نظارت و ارزیابی امور.

ــل䐧ح و  ــق اص ــی، از طری ــطح بهره ده ــش س ــت افزای ــل䐧ش در جه lت
ــد. ــای هدفمن ــام برنامه ریزی ه ــا و انج ــود روش ه بهب

ــان  ــرای کارکن ــی ب ــی تخصص ــای آموزش ــزاری دوره ه lبرگ
حراســتی و غيــر حراســتی، در تمامــی ســطوح، از بدو اســتخدام؛ 

تــا مدیــران و صاحبــان مشــاغل حســاس.
lگســترش ســطح حفاظــت از تأسيســات، اماکــن، امــوال 
حفاظــت  ســامانه های  از  بهره بــرداری  بــا  دارایی هــا؛  و 
الكترونيــک؛ شــامل دوربين هــای مداربســته و سيســتم های 
کنتــرل تــردد نفــر و خــودرو )Access Control( جهــت 

نظــارت هرچــه بيشــتر و بهتــر و نيــز فراهــم شــدن امــكان بازنگری 
حــوادث و رخدادهــا.

ــق  ــران؛ از طری ــت ای ــی نف ــرکت مل ــان ش ــی از کارکن ــت مال lحمای
ــت. ــی حراس ــنه حمایت ــدوق قرض الحس ــيس صن تأس

  حراست 
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تاریخچه    
تيرماه سال 1388 سرآغازی برای فعاليت اجرایی این واحد ستادی در 
دو بخش ارزیابی عملكرد مدیران و بررسی و پاسخگویی به شكایات 
به  می آید.  حساب  به  حقوقی  و  حقيقی  اشخاص  سایر  و  همكاران 
منظور نظارت بر حسن جریان امور و اجرای صحيح قوانين موضوعه، 
دستورالعمل های  و  ایران  نفت  ملی  شرکت  مدیره  هيات  مصوبات 
ارتقای  و  آن  تابعه  شرکت های  و  ایران  نفت  ملی  شرکت  در  مربوط 
سطح پاسخگویی به شكایت ها و اعل䐧مات اشخاص حقيقی و حقوقی از 
شرکت هاي یاد شده، واحد بازرسی و پاسخگویی به شكایات شرکت 
ملی نفت ایران تأسيس و زیر نظر مدیرعامل شرکت متبوع انجام وظيفه 

مي نماید.

فعالیت ها و اهداف  
اطمينان  به منظور حصول  بر عملكرد شرکت ها  بازرسی  نظارت و   l
از حسن جریان امور و تدوین شاخص ها برای ارزیابی عملكرد آن ها. 

l تجزیه و تحليل مشكل䐧ت و موانع و ارائه راه حل های خل䐧قانه.
در  نظارتی  سازمان های  و  نهادها  مراجع،  با  همكاری  و  هماهنگی   l

راستای انجام بهينه مأموریت های محول.
مدیران  با  سازنده  تعامل  به  معطوف  نظارتی  کارهای  و  ساز  تبيين   l
شرکت های ذیربط به منظور دستيابي به همسویي و هم افزایي ل䐧زم در 

راستاي اجراي به موقع برنامه هاي از پيش تعيين شده. 
l تجزیه و تحليل و بازنگری قوانين، مقررات و ضوابط اجرایی مورد 

عمل.
l سياست گذاری به منظور کاهش عوامل مربوط به بروز نارضایتی از طریق 

مستندسازی و طبقه بندی شكایت هاي واصله.
منظور  به  خدمات  ارائه  استانداردهاي  بهبود  راستاي  در  اهتمام   l

افزایش ميزان رضایت مندي.
l تل䐧ش براي ارتقاي سطح پاسخگویي به اشخاص حقيقي و حقوقي.

امور بازرسی و پاسخگویی به شكایات 
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تلفن: 88914785،  نمابر: 88914786 



51

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

تاریخچه
ــي از  ــوان یك ــه عن ــران ب ــت ای ــي نف ــرکت مل ــي ش ــي داخل حسابرس
ــي  ــرکت هاي دولت ــطح ش ــي در س ــي هاي داخل ــن حسابرس قدیمي تری

ــه اي اســت. ــت حرف ــش از شــصت ســال ســابقه فعالي ــا بي ــران ب ای

فعالیت ها و اهداف
امــروزه در بيشــتر کشــورها جهــت تقویــت کيفيــت حسابرســي و 
ــرکت ها  ــي در ش ــي داخل ــتقرار حسابرس ــي، اس ــط کنترل ــاي محي ارتق
 Corporate( بــه عنــوان بخشــي درونــي از راهبــري شــرکت ها
شــده  تبدیــل  نا پذیــر  اجتنــاب   الــزام  یــک  بــه   )Governance

ــه مناســبي  ــرا وجــود حسابرســي داخلــي در شــرکت ها زمين اســت، زی
ــق  ــل  و مطاب ــف ذی ــا تعری ــازماني ب ــداف س ــه اه ــت یابي ب ــت دس جه
ــت  ــه اي و حرک ــام کار حرف ــراي انج ــي ب ــتانداردهاي بين الملل ــا اس ب
ــات  ــول䐧ت و خدم ــه محص ــدن و ارائ ــک ش ــوي چاب ــه س ــرکت ها ب ش
ــازد  ــوار مي س ــي را هم ــده هاي حداقل ــام ش ــت تم ــت و قيم ــا کيفي ب
کــه از شــرایط امــكان ورود شــرکت مــورد نظــر بــه بازارهــاي رقابــت 

مي شــود. محســوب  بين المللــي 

بي طرفانــه،  مســتقل،  فعالیتــي  داخلــي،  »حسابرســي 
اطمینان بخــش و مشــاوره اي بــا هدف هــاي مطمئــن 
اســت کــه به منظــور ایجــاد ارزش هــاي اضافــي و بهبــود 

ــت.« ــده اس ــي ش ــرد طراح عملك

نســبت  ســال䐧نه  مصــوب  برنامه هــاي  حســب  داخلــي  حسابرســي 
و  نمــوده  اقــدام  فعاليت هــا  کليــه  از  نمونــه اي  رســيدگي هاي  بــه 
ــا رویكــردي کــه مبتنــي بــر تهيــه برنامــه  گزارش هــاي حسابرســي را ب
رســيدگي جهــت هــر موضــوع و شناســایي ســاختار سيســتم موضــوع 
مــورد رســيدگي و جمــع آوري مســتندات و تنظيــم کاربرگ هــاي 
تهيــه  و  پشــتوانه  مســتندات  و  مــدارک  همــراه  بــه  حسابرســي 
پيش نویــس گــزارش و ســرانجام نهایــي نمــودن آن پــس از اخــذ 
ــكات  ــري ن ــوق، پيگي ــاي ف ــر از موضوع ه ــس و مهم ت ــخ پيش نوی پاس
ــدف  ــا ه ــي ب ــه قطع ــول نتيج ــه حص ــا مرحل ــا ت ــدرج در گزارش ه من

اثربخــش نمــودن رســيدگي ها اســت را تهيــه و ارائــه مي کنــد.

حسابرســان داخلــي در شــرکت ملــي نفــت ایــران و نيــز در کليــه 
شــرکت هاي فرعــي مســتقر بــوده و در جریــان نحــوه اجــراي پروژه هــا 
ــتقيم و  ــاي مس ــال کنترل ه ــا اعم ــد و ب ــرار دارن ــا ق ــام فعاليت ه و انج
ــا  ــر ب ــاي مغای ــي فعاليت ه ــام برخ ــه انج ــود ک ــل䐧ش مي ش ــگيرانه ت پيش
ــي  ــورد ميان ــب م ــي و حس ــاي نهای ــرکت را در گزارش ه ــداف ش اه
ــاي  ــه مدیریت ه ــي ب ــنهاد اصل䐧ح ــه پيش ــا ارائ ــرح و ب ــي مط حسابرس
ذي ربــط از بــروز هرگونــه مغایــرت قبــل و یــا در حيــن تحقــق هزینــه، 
جلوگيــري ل䐧زم بــه عمــل آید.بــا توجــه بــه وظایــف حرفــه اي مطروحــه 
بين المللــي  اســتانداردهاي  رعایــت  لحــاظ  بــه  هم اکنــون  فــوق، 
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حسابرسی داخلی  

ــت  ــن مدیری ــازماني ای ــودار س ــتقل䐧ل، نم ــل اس ــظ کام ــود و حف موج
زیــر نظــر رئيــس هيئت مدیــره شــرکت نهایــي و اعــل䐧م گردیــده اســت 
ــا دو معاونــت شــمال و جنــوب شــامل هفــت ناحيــه )چهــار ناحيــه  و ب
ــت  ــي  مدیری ــد حسابرس ــوب( و دو واح ــه در جن ــه ناحي ــمال، س در ش
ــد و  ــه مي کن ــام وظيف ــزه انج ــتم هاي مكاني ــي سيس ــژه و حسابرس و وی
رســيدگي بــه فعاليت هــاي شــرکت ملــي نفــت ایــران و کليــه واحدهــا، 
مدیریت هــاي ســتادي، شــرکت هاي فرعــي و وابســته آن را بــر عهــده 
دارد. هم چنيــن رســيدگي نمونــه اي بــر قراردادهــاي منعقــده داخلــي و 
خارجــي از جملــه پروژههــاي اکتشــافي و توســعه اي و نيــز بيــع متقابــل 
»طبــق مفــاد قراردادهــاي منعقــده« بــه حسابرســي داخلــي محــول شــده 

اســت.









تاریخچه و ساختار
ــق  ــون مناط ــليمان، تاکن ــک مسجدس ــماره ی ــاه ش ــوران چ ــا ف ــيدی، ب ــرداد 1287 خورش ــم خ از پنج
ــران، عمده تریــن توليدکننــده نفــت خــام کشــور  ــوان زادگاه صنعــت نفــت ای ــه عن ــز جنــوب ب نفت خي
ــروزی انقــل䐧ب اســل䐧می توســط دو شــرکت خــاص  ــش از پي ــز پي محســوب مي شــود. مناطــق نفت خي
خدمــات نفــت ایــران مشــهور بــه اســكو )osco( و شــرکت خدمــات غيرصنعتــی اداره می شــد. پــس از 
انقــل䐧ب و آغــاز جنــگ تحميلــی مدیریــت مناطــق نفت خيــز بــه مدیریــت توليــد مناطــق خشــكی تغييــر 
نــام داد و حــوزه فعاليــت آن کل کشــور را دربرگرفــت. ســرانجام ســال 1379 بــا توجــه بــه سياســت ها 
و برنامه هــای وزارت نفــت مبنــی بــر ایجــاد تغييــر و تحــول در نحــوه اداره فعاليت هــا، ســاختار ســازمانی 
مناطــق نفت خيــز جنــوب مــورد بازنگــری قــرار گرفــت و شــرکت ملــی مناطــق نفت خيــز جنــوب شــامل 
یــک ســتاد مرکــزی و شــرکت های تابعــه ایجــاد شــد. هم اکنــون ســتاد مرکــزي شــرکت ملــي مناطــق 
نفت خيــز جنــوب داراي یــازده مدیریــت توليــد، امــور فنــي، امــور مالــي، مهندســي و ســاختمان، منابــع 
ــر،  ــد، تعمي ــتيبانی تولي ــری و پش ــات تراب ــور کال䐧، عملي ــدارکات و ام ــي، ت ــزي تلفيق ــاني، برنامه ری انس
ــات  ــدی و عملي ــين آل䐧ت فرآین ــی و ماش ــزات صنعت ــرات تجهي ــا، تعمي ــی چاه ه ــات فن ــل و خدم تكمي
ــامل کارون،  ــه ش ــت و گاز تابع ــرداري نف ــرکت بهره ب ــج ش ــرکت داراي پن ــن ش ــت. ای ــی اس غيرصنعت
مــارون، آغاجــاري، گچســاران و مسجدســليمان اســت کــه بــر اســاس موقعيــت جغرافيایــي و ميدان  هــاي 

ــد. ــت مي کنن ــار نام گــذاري شــده و فعالي ــي تحــت اختي اصل

 فعالیت ها
ــر 70  ــزون ب ــزرگ و کوچــک در گســتره ای اف ــوری ب ــدان هيدروکرب ــا بيــش از 45 مي ــن شــرکت ب ای
هــزار کيلومتــر مربــع از اســتان بوشــهر تــا شــمال خوزســتان، حــدود 80 درصــد نفت خــام و 16 درصــد 
ــواز،  ــون اه ــی همچ ــای بزرگ ــی ميدان ه ــيع نفت ــروي وس ــن قلم ــد. در ای ــد می کن ــور را تولي گاز کش

ــد. ــرار دارن ــه ق ــی و بی بی حكيم ــج، پارس ــاری، کرن ــارون، آغاج ــاران، م گچس

اهداف و برنامه هاي کل䐧ن
lتوليد صيانتی از مخازن هيدروکربوری

lحفظ کيفيت نفت  خام توليدی

lمدیریت یكپارچه منابع هيدروکربوری

lجلوگيری از سوزاندن گازهای همراه نفت

lاقدامات موثر در جلوگيری از آلودگی محيط زیست

lبرنامه ریزی حفظ حریم تاسيسات استراتژیک

lتامين وضعيت ایمن توليد نفت صادراتی و پال䐧یشگاهی

lبهينه سازی تاسيسات فراورشی، کنترل و اندازه گيری

lانجام عمليات حفاری چاه های جدید نفت و گاز و تعمير چاه های موجود

lاستحصال حداکثر مایعات گازی و تامين اتان مورد نياز واحدهای پایين دستی و گاز مورد نياز تزریق

شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب  

نشانی: اهواز، کوی فداییان اسل䐧م، خیابان نفت، ساختمان پنج طبقه، بلوک 2، طبقه پنجم،  صندوق پستی: 1333- 61735
nisoc@nisoc.ir :تلفن: 5 -34451071 )061(، نمابر: 34452027 )061(، 34456009 )061(، رایانامه

 www.nisoc.ir 
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تاریخچه
ــری  ــر اســاس اصــول راهب ــرداری نفــت و گاز کارون ب شــرکت بهره ب
ــش،  ــطح دان ــای س ــدار، ارتق ــعه پای ــرایط توس ــد در ش ــر تولي ــی ب مبتن
ــرل و  ــت کنت ــل䐧ش در جه ــن ت ــان، همچني ــی کارکن ــارت و توانای مه
ــت  ــن رضای ــوادث و تأمي ــاخص ح ــش ش ــا و کاه ــش آل䐧ینده ه کاه
مشــتریان و شــهروندان فعاليــت خــود را از ســال 1379 به صــورت 

ــود. ــاز نم ــتقل آغ ــي مس ــت حقوق ــک موجودی ی

شــرکت بهره بــرداری نفــت و گاز کارون بــه عنــوان بزرگ تریــن 
ــع مناطــق نفتخيــز  شــرکت توليدکننــده نفــت در بيــن شــرکت های تاب
جنــوب و در راســتاي تحقــق محورهــاي کل䐧ن و تخصصــي تبييــن 
شــده از ســوي وزارت نفــت در راســتاي سياســت های ابل䐧غــي اقتصــاد 
ــا وظایــف و مســئوليت های  مقاومتــي، در تمامــي حوزه هــای مرتبــط ب
خــود بــا حداکثــر تــوان پيشــگام بــوده و بــه تأســي از برنامه ریزی هــای 
ــي در حــوزه  انجام شــده در راســتاي تحقــق دســتورالعمل های ابل䐧غ
ــت  ــت و گاز، نهای ــد نف ــا تولي ــط ب ــوب مرتب ــای مص ــراي برنامه ه اج
اهتمــام خــود را بــا رویكــرد افزایــش بهــره وری، رشــد و ارتقــاء تــوان 
فنــي و تكنولوژیكــي، اســتفاده حداکثــري از زمــان، منابــع و امكانــات 
بــا  به موقــع و ســریع پروژه هــا  بهره بــرداری  در جهــت تكميــل و 

ــت. ــه اس ــكار گرفت ــن ب ــی ممك ــر صرفه جوی حداکث

اهــواز  مرکزیــت  بــا  کارون  گاز  و  نفــت  بهره بــرداري  شــرکت 
مســئوليت راهبــري و توليــد صيانتــي نفــت، گاز و مایعــات گازي 
از ميدان هــای راميــن، آب تيمــور، منصــوری و اهــواز را عهــده دار 

اســت و ظرفيــت نفــت خــام توليــدي ایــن شــرکت روزانــه افــزون بــر 
ــه  یک ميليــون بشــكه اســت کــه حــدود نيمــی از نفــت توليــدی روزان
ــه مقصــد  ــادان و تهــران و مابقــي ب ــه پال䐧یشــگاه های آب ایــن شــرکت ب
ــد  ــن، تولي ــر ای ــل䐧وه ب ــردد. ع ــال می گ ــارک ارس ــي خ ــه صادرات پایان
ــه یكــي  ــع )ان. جــي. ال(، شــرکت کارون را ب گاز خشــک و گاز مای
ــع پتروشــيمي ماهشــهر و  ــده خــوراک صنای ــی تأمين کنن ــع اصل از مناب

ــدل ســاخته اســت. ــام مب ــدر ام بن

ایــن شــرکت بــا تمرکــز و اولویــت برنامه ریــزی جهــت دســتيابي 
ــد، متضمــن اهــداف  ــه شــده. اســتمرار و افزایــش تولي ــد برنام ــه تولي ب
صيانتــي از مخــازن و نيــز ایجــاد ارزش افــزوده از طریــق تكميــل 
ــوان و مقــدورات خــود را در جهــت حصــول  ــه ت ــره ارزش، کلي زنجي

ــت. ــوده اس ــيج نم ــي بس ــاد مقاومت ــداف اقتص ــه اه ب

ــوف  ــا وق ــت و گاز کارون ب ــرداری نف ــرکت بهره ب ــت کل䐧ن ش مدیری
ــه جایــگاه مهــم ایــن شــرکت در اقتصــاد کشــور و نقــش آن  کامــل ب
ــاي  ــت و گاز از ميدان ه ــي نف ــد صيانت ــي، تولي ــص مل ــد ناخال در تولي
ــزات و تاسيســات  ــود و ارتقــاء عملكــرد تجهي تحــت سرپرســتي و بهب
فراورشــی مطابــق بــا سياســت های شــرکت ملــي نفــت ایــران و اســتفاده 
بهينــه از منابــع انســاني و مــادي را بــه عنــوان اصــول راهبــردي شــرکت 
ــعه  ــرژي و توس ــرف ان ــازي مص ــته، بهينه س ــل داش ــام کام ــورد اهتم م
ــوان اهــداف محيط زیســتي خــود مدنظــر دارد. ــه عن فضــاي ســبز را ب

شــرکت بهره بــرداری نفــت و گاز کارون اســت در جایــگاه یــک 
ــر  ــالت خطي ــی و رس ــه ذات ــار وظيف ــرو، در کن ــی پيش ــۀ صنعت مجموع
ــی  ــئوليت های اجتماع ــه مس ــل ب ــچ گاه از عم ــت و گاز، هي ــد نف تولي
ــتاهای  ــی و روس ــه پيرامون ــادی جامع ــران و آب ــه عم ــه ب ــود و توج خ
ــه  ــوده و همــواره در توســعۀ جامع ــل نب هم جــوار تاسيســات خــود غاف
پيرامونــی و رونــق کســب و کار از طریــق عمــل بــه مســئوليتهای 
ــر بيــش از  ــژه داشــته اســت کــه مــروری ب اجتماعــی خــود اهتمــام وی
20 ســال فعاليــت صنعتــی ایــن شــرکت نيــز بيانگــر ایــن واقعيــت اســت 
ــرۀ  ــترش دای ــن گس ــت ضم ــيده اس ــواره کوش ــازمان هم ــن س ــه ای ک
ــوازن  ــی و مت ــت های منطق ــق درخواس ــير تحق ــود، در مس ــان خ ذینفع

ــردارد. ــان گام ب ــت آن ــاء رضای ــان و ارتق ــوم ذینفع عم

شرکت بهره برداري نفت و گاز کارون 



57

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

مدیریــت کل䐧ن شــرکت بهره بــرداری نفــت و گاز کارون اعتقــاد دارد، 
ــه  ــت ک ــازمانی اس ــاور س ــد و ب ــک تعه ــی ی ــئوليت پذیری اجتماع مس
بــه دنبــال خلــق ارزش مشــترک بيــن ذینفعــان و ســازمان اســت و 
ســازمان های موفــق ادامــه حيــات خــود را درگــرو احســاس مســئوليت 
ــئوليت  ــر مس ــای آینده نگ ــا رویكرده ــد و ب ــاع می بينن ــر اجتم در براب
اجتماعــی را نه تنهــا سياســتی هزینه بــر تلقــی نكــرده بلكــه آن را نوعــی 

ــد. ــمار می آورن ــه ش ــی ب ــانی و اجتماع ــرمایه گذاری انس س

اهمیت و جایگاه منحصربه فرد شرکت کارون
شــرکت  بزرگ تریــن  کارون  گاز  و  نفــت  بهره بــرداری  شــرکت 
ــه  ــت ک ــوب اس ــز جن ــق نفتخي ــی مناط ــرکت مل ــه ش ــردار تابع بهره ب
از جهــات گوناگــون دارای اهميــت و جایگاهــی منحصربه فــرد و 

اســتراتژیک در حــوزه صنعــت نفــت کشــور می باشــد:

ــد حــدود 35  ــا تولي ــز جنــوب ب ــد نفــت مناطــق نفتخي ــه اول تولي lرتب
درصــد نفــت خــام مناطــق نفتخيــز جنــوب و حــدود 27 درصــد توليــد 

نفــت کشــور

lرتبه اول توليد گاز همراه شرکت ملی مناطق نفتخيز جنوب
lرتبــه اول توليــد مایعــات گازي در ســطح شــرکت ملــي مناطــق 

ــوب ــز جن نفتخي

ــادان  ــه ویــژه پال䐧یشــگاه تهــران و آب lتأميــن خــوراک پال䐧یشــگاه ها ب
ــي گاز  ــن شــرکت مل ــام و همچني ــدر ام ــارون و بن و پتروشــيمي هاي م

ایــران.

از جملــه  ســایر شــرکت ها  نفــت  ترانزیــت  در  محــوری  lنقــش 
ــرداری نفــت و  ــران، شــرکت بهره ب شــرکت نفــت مناطــق مرکــزی ای
گاز ارونــدان و شــرکت های بهره بــرداری نفــت و گاز مسجدســليمان.

ــهر  ــا کل䐧نش ــات ب ــا و تأسيس ــد چاه ه ــش از 60 درص ــواری بي lهم ج
اهــواز، رودخانــه کارون، تال䐧ب هــا و نهرهــای فصلــی، آزادراه هــا 
و جاده هــای اصلــی کشــور و ضــرورت پایبنــدی بــه صيانــت از 

محيط زیســت.

ازدیــاد  زمينــه  در  روزآمــد  و  نویــن  فناوری هــای  lبه کارگيــری 
تلمبه هــای درون چاهــی. انــواع  ماننــد  از مخــازن  برداشــت 

ــه توســعه جامعــه شــهری و روســتایی پيرامونــی تاسيســات  lکمــک ب
بــا اجــرای پروژه هــای عام المنفعــه از جملــه ایجــاد فضــای ســبز، 
احــداث ســالن های ورزشــی، کمــک بــه بهســازی و نوســازی مســاجد 
ــل  ــق عم ــی از طری ــای ارتباط ــت و راه ه ــای بهداش ــدارس، خانه ه و م

ــی. ــئوليت های اجتماع ــه مس ب

مجــاورت  بــه  توجــه  بــا  هرگونــه حادثــه  بــروز  از  lجلوگيــري 
ــت  ــل اســتقرار سيســتم مدیری ــه دلي ــا مناطــق مســكوني، ب تاسيســات ب

یكپارچــه )IMS( طــي 10 ســال گذشــته

lتعهــد، همدلــي، حفــظ کرامــت و احتــرام بــه نيــروي انســاني، نظــم و 
انضبــاط، خودبــاوري و خوداتكائــي، پویایــي و ابتــكار، سخت کوشــی 
و تــل䐧ش، فــداکاري، ایمنــي و اهتمــام در جلوگيــري از آلودگــي 
کارون  شــرکت  کــه  اســت  ســازماني  ارزش هــای  محيط زیســتي، 
جهــت تحقــق اهــداف خــود، بــه ایــن ارزش هــا پایبنــد بــوده و در ایــن 
ــا دســتيابي  راســتا به منظــور تحقــق چشــم انداز تعریــف شــده کــه همان
ــوري  ــازن هيدروکرب ــده از مخ ــه ش ــد برنام ــت تولي ــر ظرفي ــه حداکث ب
تحــت سرپرســتي و حفــظ جایــگاه اول توليــد کننــده نفــت و تبدیــل 
شــدن بــه برتریــن شــرکت در انجــام مســئوليت های اجتماعــي در ميــان 
شــرکت های بهره بــردار نفــت کشــور بــوده، عــزم خــود را جــزم 

نمــوده اســت.

نشانی: اهواز، ناحیه صنعتی کارون، ساختمان مرکزی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون
karoon@nisoc.ir :تلفن: 32260264 )061(، صندوق پستی 61335-1772، رایانامه

www.kogpc.nisoc.ir
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نشانی: گچساران، ساختمان مرکزی شرکت بهره برداری نفت و گاز گچساران، صندوق پستی: 191
gsravabet@nisoc.com :تلفن: 32222581 )074(، نمابر: 32222759 )074(، رایانامه
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تاریخچه
دوميــن  و  تابعــه  مهــم  شــرکت هاي  از  یكــي  و گاز گچســاران  نفــت  بهره بــرداري  شــرکت 
توليدکننــده نفــت خــام شــرکت ملــی مناطــق نفتخيــز جنــوب اســت. اداره مرکــزي ایــن شــرکت 
ــات آن در  ــا تأسيس ــت ام ــده اس ــع ش ــد واق ــه و بویراحم ــتان کهگيلوی ــي در اس ــاظ جغرافيای از لح
چهــار اســتان کهگيلویــه و بویراحمــد، خوزســتان، بوشــهر و فــارس قــرار دارنــد کــه ایــن ویژگــي و 
خصوصــا قرارگرفتــن تلمبه خانــه عظيــم گــوره و چنــد راهــه بــزرگ نفــت خــام صادراتــي کشــور 
در حــوزه عمليــات ایــن شــرکت، گچســاران را بــه قطــب صــادرات نفــت خــام کشــور و وضعيــت 

ــت. ــوده اس ــل نم ــرکت ها تبدی ــایر ش ــه س ــبت ب ــي نس بي بدیل

اهداف
ــيصد  ــارد و س ــک ميلي ــام، ی ــت خ ــكه در روز نف ــزار بش ــد 640 ه ــاران داراي تولي ــرکت گچس ش
ــان دهنده  ــه نش ــد ک ــات گازي مي باش ــكه مایع ــزار بش ــک و 54 ه ــب گاز خش ــوت مكع ــون ف ميلي

ــي در اقتصــاد کشــور اســت. ــن قطــب نفت ــگاه ای ــت و جای اهمي

ــي  ــر اســاس مطالعــات انجــام شــده بيشــترین بازیافــت از مخــازن گچســاران و بي بي حكيمــه زمان ب
ميســر خواهــد بــود کــه تزریــق گاز در ایــن مخــازن انجــام پذیــرد. در ایــن راســتا از ســال 1356 تــا 
1399 گاز گنبــدي مخــزن پازنــان پــس از فــراورش در پال䐧یشــگاه گاز و گاز مایــع 900 از طریق خط 
لولــه 26 اینــچ انتقــال گاز و گاز همــراه نفــت مخــزن گچســاران پــس از جمــع آوري و فــراورش در 
چهــار ایســتگاه تقویــت فشــار ضعيــف و مایــع گيــری و شيرین ســازي در پال䐧یشــگاه گاز و گاز مایــع 
1200 و فشــار افزایــی در ایســتگاه تزریــق گاز گچســاران در 20 حلقــه چــاه تزریــق مي گردیــد. در 
ــز گاز همــراه نفــت ميدان هــاي رگ ســفيد و بي بي حكيمــه و بينــک پــس  مخــزن بي بي حكيمــه ني
از جمــع آوري و فــراورش در پنــج ایســتگاه تقویــت فشــار ضعيــف و  مایــع گيــری و شيرین ســازي 
ــه  ــياهمكان ب ــق گاز س ــتگاه تزری ــی در ایس ــار افزای ــس از فش ــع 1300 پ ــع گاز و گاز مای در مجتم
ــه  ــش حلق ــال 1399 در ش ــا س ــال 1374 ت ــاه س ــان م ــه از آب ــان ک ــزن پازن ــدي مخ ــراه گاز گنب هم
ــد 2  ــارس بيدبلن ــگاه خليج ف ــدازی پال䐧یش ــس از راه ان ــد. پ ــق می گردی ــه تزری ــی حكيم ــاه بی ب چ
ــال  ــده ارس ــگاه یادش ــه پال䐧یش ــوراک ب ــوان خ ــه عن ــال 1399 ب ــه 900 از س ــی کارخان گاز خروج
ــا دریافــت گاز از شــبكه  ــی حكيمــه ب ــه مخــازن گچســاران و بی ب ــا گاز تزریقــی ب می گــردد. ضمن

سراســری گاز برنامــه شــده اســت.

فعالیت ها
ایــن شــرکت مســئوليت توليــد صيانــت شــده از 23 ميــدان نفتــي، 16 فعــال و 7 ميــدان غيرفعــال را بــا 
اســتفاده 840 حلقــه چــاه، ده واحــد بهره بــرداری، تلمبه خانه هــای مهــم حياتــی و حســاس گــوره آ 
و ســی، 7 کارخانــه نمک زدایــي، 12 ایســتگاه تقویــت فشــار و تزریــق گاز، 3 مجتمــع پال䐧یشــگاهي 
گاز و گاز مایــع، سيســتم توليــد و تزریــق گاز پازنــان، گچســاران،  سيســتم گاز آغــار و دال䐧ن 
مشــتمل بــر دوازده دســتگاه، شــيرگاه و لخته گيــر مایــع، هشــت آزمایشــگاه شــيميایي، شــش واحــد 
ــک  ــه تفكي ــد و دو مجموع ــرچاهي و یک ص ــر س ــه تفكيک گ ــار مجموع ــاني، هفتادوچه آب رس
نفــت و گاز شــامل )بيست وشــش مجموعــه بوســتري(، ســه ایســتگاه بــرق و حــدود 7429 کيلومتــر 
ــر عهــده دارد. همچنيــن در  ــا قطــر 52 اینــچ را ب ــد راهه هــای مرتبــط ت ــه و شــبكه ها و چن خــط لول
ــه اهــداف توليــد صيانتــي طرح هــاي کل䐧نــي را درزمينــه جمــع آوري گازهــاي  راســتاي دســتيابي ب
ــت  ــوده اس ــاز نم ــت آغ ــد نف ــاي جدی ــعه ميدان ه ــي و توس ــاي نمک زدای ــداث واحده ــراه، اح هم
کــه توســعه ميــدان نفتــي چهاربيشــه و خامــي پازنــان و رودک، احــداث کارخانه هــاي نمک زدایــي 
گچســاران 4، احــداث ایســتگاه هاي جدیــد تزریــق گاز گچســاران و بي بي حكيمــه، ایســتگاه 
پيش تراکــم پال䐧یشــگاه گاز و گاز مایــع 900 و احــداث تلمبه خانــه گــوره )بــی( از آن جملــه اســت.
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تاریخچه
شــرکت بهره بــرداري نفــت و گاز آغاجــاري بــا مرکزیــت شهرســتان اميدیــه و پراکندگــي در نقــاط 

ــه و بویراحمــد و ســواحل اســتان بوشــهر(  ــور ســه اســتان )خوزســتان، کهگيلوی کوهســتاني و صعب العب
ــد  ــات تولي ــري عملي ــوب اســت کــه راهب ــز جن ــي مناطــق نفتخي یكــي از زیرمجموعه هــاي شــرکت مل

فــراورش و انتقــال نفــت و گاز را بــا رعایــت اصــول صيانــت از مخــازن بــا فعاليــت مســتمر از هشــت 
ــدان  ــان، رگ ســفيد و بخشــي از مي ــج، پارســي، رامشــير، پازن ــج، پرن ــدان نفتــي آغاجــاري، کرن مي

ــر عهــده  دارد. ــع در جنــوب شــرق اســتان خوزســتان را ب مــارون واق

فعالیت ها
ــد کــه  ــد مي کن ــر 615 هــزار بشــكه نفت خــام ســبک و ســنگين تولي ــزون ب ــه اف ــن شــرکت روزان ای

بخشــي از آن بــه مصــرف خــوراک پال䐧یشــگاه اصفهــان و بخشــي نيــز بــراي تاميــن پال䐧یشــگاه آبــادان 
ــش از 30  ــه بي ــرکت روزان ــن ش ــود. ای ــال مي ش ــارگ ارس ــه خ ــادرات ب ــراي ص ــه آن ب ــيده و بقي رس

درصــد مایعــات گازي خــوراک پتروشــيمي بنــدر امــام خمينــي )ره(  را تاميــن می کنــد ایــن شــرکت بــا 
توليــد روزانــه در حــدود 11000 بشــكه در روز نفتــا بخشــي از خــوراک موردنياز شــرکت بوعلــي و همچنين 

ــادان و مابقي صــادرات  ــن بخشــي از خــوراک پال䐧یشــگاه اصفهــان و بخشــي از خــوراک پال䐧یشــگاه آب تامي
نفــت را تاميــن می کنــد.  ایــن شــرکت بــا داشــتن خطــوط لولــه تحت ال䐧رضــي و ســطح ال䐧رضي و دو 
تلمبه خانــه نفــت صادراتــي و صيانــت از خطــوط صادراتــي نفــت، شــاهرگ نفتــي ایــران بــه شــمار مــي رود.

ــق  ــد تزری ــاي جدی ــون طرح ه ــل آزم ــر مح ــال های اخي ــاري در س ــت و گاز آغاج ــرداري نف ــرکت بهره ب ش
گاز مناطــق نفتخيــز جنــوب بــراي افزایــش توليــد ثانویــه و حصــول بــه نتایــج بهتــر در زمينــه توليــد صيانتــي 
بــوده اســت. نخســتين تجربــه در ایــن زمينــه احــداث و راه انــدازي طــرح تزریــق بــه روش بازگردانــي در ميدان 
پازنــان بــوده اســت کــه طــي آن بخشــي از گاز گنبــدي توليــدي از مخــزن پازنــان پــس از جداســازي مایعــات 
بــه همــان مخــزن تزریــق مي شــود. طــرح تزریــق امتزاجــي گاز در ميــدان رامشــير دوميــن پيش درآمــد تزریــق 
انبــوه گاز در ميادیــن آغاجــاري اســت کــه باهــدف تزریــق توامــان گاز خشــک و مایعــات گازي بــه مخــزن 

اجــرا شــد و در ســال 1381 بــا موفقيــت در مــدار عمليــات قــرار گرفــت تــا نخســتين تجربــه فنــي مناطــق 
نفتخيــز را در ایــن زمينــه رقــم زنــد. پــس از آن نوبــت بــه احــداث بزرگ تریــن طــرح تزریــق گاز 

جهــان در ميــدان آغاجــاري فرارســيد تــا بــه واســطه آن روزانــه 56 ميليــون مترمكعــب از گازهــاي 
توليــدي فازهــاي 6، 7 و 8 پــارس جنوبــي از طریــق خــط لولــه سراســري پنجــم دریافــت و در 

اعمــاق مخــزن آســماري ميــدان آغاجــاري تزریــق شــود، طرحــي کــه از طریــق آن روزانــه 
50 هــزار بشــكه بــه توليــد 150 هــزار بشــكه اي ميــدان دیرپــاي آغاجــاري افــزوده مي شــود.



تاریخچه 

شــرکت بهره بــرداري نفــت و گاز مــارون، یكــي از شــرکت هاي تابعــه شــرکت 
ملــی مناطــق نفت خيــز جنــوب اســت کــه در ســال 1379، بهره بــرداري و اســتحصال 
نفت خــام و گاز از ميدان هــاي نفتــي غــرب رودخانــه مــارون )جراحــي( شــامل 

ــود. ــاز نم ــادگان را آغ ــال و ش ــارون، کوپ ــاي م ميدان ه

اهداف

ظرفيــت اســمی توليــد نفــت ایــن شــرکت 600 هــزار بشــكه در روز اســت کــه عمــده 
آن مصــرف داخلــی پال䐧یشــگاهی داشــته و بخــش دیگــر آن بــه پایانــه صادراتــي انتقال 
مي یابــد. ظرفيــت توليــد روزانــه 570 ميليــون فــوت مكعــب گاز و افــزون بــر 27 هــزار 
بشــكه ميعانــات ارزشــمند گازي بخــش دیگــري از توليــدات هيدروکربــوري شــرکت 
ــورد  ــوان خــوراک پتروشــيمي م ــه عن ــارون اســت کــه ب ــرداری نفــت و گاز م بهره ب

ــرد. ــرار مي گي اســتفاده ق

وجــود یكــي از بزرگ تریــن تأسيســات تزریــق گاز ایــران در ایــن شــرکت )ایســتگاه 
ــا و  ــري ميدان ه ــر راهب ــل䐧وه ب ــي ع ــد صيانت ــر تولي ــد ب ــارون( و تأکي ــق گاز م تزری
مخازنــي کــه از حيــث پيچيدگــي ســرآمد مخــازن نفتــي دنياســت، مــارون را بــه ميــدان 
ــل کــرده  ــا نفــت و گاز تبدی ــط ب آزمــون مهارت هــا و تخصص هــاي گوناگــون مرتب

اســت.

فعالیت ها

ارزشــمند  ذخایــر  بــه  دســتيابي  به منظــور  اخيــر  ســال هاي  در  شــرکت  ایــن 
ــارون را در دســتور  ــي م ــد، اجــراي طــرح توســعه مخــزن خام ــوري جدی هيدروکرب
کار قــرار داده و در نخســتين گام، فــاز اول ایــن طــرح را اجــرا نمــوده اســت. اجــراي 
ــازن  ــارترین مخ ــي از پرفش ــه یك ــزن ک ــن مخ ــاري در ای ــات حف ــز عملي موفقيت آمي
ــا و عمــق غيرمتعــارف آن،  ــه همــراه دم ــه شــمار مــي رود، ب ــوري جهــان ب هيدروکرب
ــر اســت  یكــي از دشــوارترین برنامه هــاي توســعه اي صنعــت نفــت در ســال هاي اخي
کــه بيانگــر تــوان مهندســي و قابليــت فنــي کارشناســان ایرانــي بــراي پيمــودن راه هــاي 

ــردد. ــوب مي گ ــه محس ــن عرص ــه در ای نرفت

عــل䐧وه بــر ایــن، اجــراي عمليــات پيچيــده مهــار فــوران چــاه شــماره 104 مــارون کــه 
دي مــاه 1388 پــس از دو هفتــه جــدال بــا یكــي از نادرتریــن پدیده هــاي زمين شناســي 
در مخــازن نفتــي جهــان بــا موفقيــت بــه پایــان رســيد، بــرگ زریــن دیگــري از نمایــش 
تــوان و تخصــص متخصصــان ایرانــي و فصــل جدیــدي از نمایــش اقتــدار در صنعــت 
نفــت اســت کــه توســط متخصصــان مناطــق نفت خيــز جنــوب در حــوزه نفتــي مــارون 

رقــم خــورد.
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تاریخچه 

منطقــه مسجدســليمان بــا پيشــينه اي افــزون بــر یک صــد ســال در زمينــه 
ــي جهــان  ــد نفت خــام، دروازه ورود شــرکت هاي نفت اکتشــاف و تولي
بــه خاورميانــه محســوب مي شــود. ســال 1287 شمســي، نخســتين 
ــود کــه  فــوران نفــت از چــاه شــماره 1 ميــدان نفتــون مسجدســليمان ب
ــي را  ــاي نفت ــان و کارتل ه ــلط جه ــوري مس ــن امپرات ــگاه بزرگ تری ن

بــه ذخایــر عظيــم نفــت خاورميانــه جلــب کــرد

ــام  . از آن زمــان تاکنــون اگرچــه بيــش از یــک قــرن مي گــذرد امــا ن
مسجدســليمان یــا همــان مختصــر نشــانه ســه حرفــي »S.I.M« یكــي از 
ــروزه  ــه ام ــت ک ــان اس ــت جه ــت نف ــوس صنع ــناترین واژگان قام آش
ــا عنــوان »شــرکت بهره بــرداري نفــت و گاز مسجدســليمان« شــناخته  ب

مي شــود.

اهداف

هم زمــان بــا تشــكيل شــرکت هاي بهره بــرداري فرعــي در مناطــق 
ــه   ــفيد، قلع ــز لب  س ــه نفت خي ــار ناحي ــاق چه ــا الح ــوب ب ــز جن نفت خي
ــرکت  ــن ش ــليمان، ای ــه مسجدس ــه ناحي ــفيد ب ــكل و نفت س ــار، هفت ن
ــاي  ــراي احي ــاره ب ــي دوب ــا ضمــن فراهــم نمــودن فرصت ــد یافــت ت تول
زادگاه نفــت ایــران، راهبــري توليــد و بهره بــرداري از ميدان هــاي 
ــتان را  ــمال خوزس ــع در ش ــوب واق ــز جن ــق نفت خي ــت و گاز مناط نف

ــود.  ــده دار ش عه

ایــن شــرکت بــا ســقف مجــاز توليــد 173 هــزار بشــكه نفــت در 
ــر«،  ــياه«، »عنب ــليمان«، »پرس ــازن »مسجدس ــي از مخ ــد صيانت روز، تولي
ــال䐧رود«، »پلنــگان«،  »کارون«، »زیل䐧یــي«، »نفــت  ســفيد«، »هفتــكل«، »ب

ــده دارد. ــر عه ــفيد« را ب ــب س ــود« و »ل ــار«، »کب ــه ن »قلع

مخــزن  از  تــرش  مكعــب گاز  فــوت  ميليــون  روزانــه حــدود 82 
ژوراســيک )جهــت ارســال بــه پتروشــيمي ماهشــهر(، 30 ميليــون 
ــق در  ــت تزری ــفيد )جه ــت س ــد گازي نف ــب گاز از گنب ــوت مكع ف
مخــزن آســماري هفتــكل و مقــداری از مصــرف پال䐧یشــگاه گاز 
مسجدســليمان(، 20 ميليــون فــوت مكعــب گاز از مخــزن بنگســتان لــب 
ســفيد )جهــت تزریــق در مخــزن آســماری لــب ســفيد( و 50 ميليــون 
فــوت مكعــب گاز همــراه از مخــزن زیل䐧یــي )جهــت ارســال بــه 1600 

ــود. ــد مي ش ــرکت تولي ــن ش ــي ای ــوزه عمليات ــواز( درح NGL اه
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تاریخچه 
ــه  ــده از جمل ــيس ش ــال 1377 تاس ــه از س ــران )ICOFC( ک ــزي ای ــق مرک ــت مناط ــرکت نف ش
شــرکت های اصلــي توليــدی شــرکت ملــی نفــت ایــران و در زمــره بزرگ تریــن توليدکننــدگان 
گاز کشــور اســت. ایــن شــرکت مســئوليت توليــد، توســعه، فــراورش و انتقــال نفــت و گاز بالــغ  بــر 
84 ميــدان گازي و نفتــي شناخته شــده در بخــش اعظمــي از مناطــق خشــكي کشــور را بــر عهــده 
دارد. عملكــرد ایــن شــرکت تأثيــر بســزایي در چرخــه اقتصــاد و تاميــن انــرژي پایــدار بــا حفــظ و 

صيانــت از منابــع ملــي دارد.
ستاد این شرکت در تهران و شرکت  بهره برداری نفت و گاز زاگرس جنوبي، شرق و غرب از 

شرکت های زیرمجموعه به ترتيب در شهرهاي شيراز، مشهد مقدس و کرمانشاه واقع است.
اهداف

توليد صيانتي نفت و گاز با حفظ و بهبود کيفيت و ارتقاء بهره وری
توسعه ميدان های نفت و گاز با اولویت ميدان های مشترک باکيفيت، زمان و هزینه بهينه

تحقق برنامه توليد تكليفي شرکت ملي نفت ایران
پيشگيری و کاهش مداوم آلودگي محيط زیست ناشي از محصول䐧ت، خدمات و فعاليت ها

ــه  ــروز هرگون ــگيري از ب ــت پيش ــا اولوی ــط کار ب ــي محي ــت و ایمن ــطح بهداش ــداوم س ــاء م ارتق
ــرکت ــای ش ــر فعاليت ه ــت تأثي ــراد تح ــان و اف ــاري در کارکن ــاد بيم ــه و ایج صدم

توسعه و ارتقاء منزلت سرمایه انسانی و اهتمام بر آموزش اثربخش و کاربردی
بهبود عملكرد انرژی شامل بهبود مصرف، کار آیی و استفاده انرژی

تعهدات
استفاده بهينه از منابع به منظور ارتقاء سطح بهره وری در سازمان

رعایــت حقــوق ذینفعــان، مشــتریان و ارباب رجــوع و اهتمــام مســتمر در جهــت افزایــش ســطح 
رضایتمنــدي مشــتري

رعایت کليه مقررات و الزامات قانوني، تدوین و اجراي استانداردهاي عملياتي
بهبــود مــداوم عملكــرد در حوزه هــای کيفيــت، محيط زیســت، ایمنــي و بهداشــت شــغلي، انــرژی 
ــتم  ــداف سيس ــه اه ــتيابی ب ــرای دس ــع ل䐧زم ب ــات و مناب ــودن اطل䐧ع ــترس ب ــان از در دس و اطمين

مدیریــت یكپارچــه
توسعه و به کارگيری فناوری اطل䐧عات و ارتباطات به منظور تحقق اهداف دولت الكترونيک

ــات و  ــدگان کال䐧 و خدم ــكاران، تأمين کنن ــا پيمان ــر ب ــوب و موث ــط مطل ــم رواب ــت و تنظي مدیری
ــی مســتمر آن هــا ارزیاب

منطقه عملیاتي سراجه قم:
ــه  ــه ب ــا توج ــدان ب ــن مي ــرار دارد. ای ــم ق ــتان ق ــرقي شهرس ــوب ش ــراجه در جن ــدان گازي س مي
ــه  ــن گزین ــي، بهتری ــال گاز و شــرایط مخزن ــه سراســری انتق ــه پایتخــت و خطــوط لول نزدیكــي ب
ــال  ــرد س ــاي س ــا در ماه ه ــتفاده از آن ه ــال و اس ــرم س ــاي گ ــازي گاز در ماه ه ــراي ذخيره س ب

ــت. ــران اس ــازي گاز در ای ــه ذخيره س ــن تجرب ــروژه اولي ــن پ ــت. ای اس
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شرکت بهره برداری نفت و گاز غرب  

تاریخچه
شرکت بهرهبرداري نفت و گاز غرب یكي از سه شرکت زیرمجموعه 
شرکت نفت مناطق مرکزي ایران است که به صورت رسمي در ابتداي 
مبادي  به  نفت  ارسال  و  فراورش  توليد،  با  را  فعاليت خود  سال 1378 

مصرف آغاز نمود.
محدوده جغرافیایي فعالیت

در شهرستان کرمانشاه  ستاد  مرکزیت  با  این شرکت  فعاليت  محدوده 
در استان هاي:

lکرمانشاه
lایل䐧م

lخوزستان
lلرستان 

مناطق  در  گازي  و  نفتي  ميدان های  از  بهره برداری  شامل  که  بوده 
عملياتي زیر است:

lچشمه خوش
lدهلران

lسرکان/ماله کوه
lنفت شهر 

lتنگ بيجار
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تلفن: 37047000 )051(،  نمابر: 37680766 )051(

www.eogpc.ir :تارنما

شرکت بهره برداری نفت و گاز شرق   

آشنایی با شرکت ملی نفت ایران

64

تاریخچه و علت تاسیس
از طریق  بيشتر  بهرهبرداري  به  نيل  به منظور  و  غيرمتمرکز  مدیریت  راستاي هدف  در 
امكان  و  اصلي  وظيفه  انجام  همچنين  کار،  محل  به  اجرایي  مدیریت  کردن  نزدیک 
شرق  گاز  و  نفت  بهرهبرداري  شرکت  موجود،  توانمندیهاي  حداکثر  از  بهرهگيري 
)سهامي خاص( در تاریخ 1377/9/11 با شماره ثبت 145921 بر اساس بند )الف( ماده 
5 اساسنامه شرکت ملي نفت ایران و به عنوان یكي از شرکتهاي فرعي شرکت نفت 
ایران تأسيس شد. این شرکت پس از تعيين اعضاي نخستين هيئت مدیره اجرایي، کار 

خود را از فروردین 1379 در ستاد مستقر شهر مشهد آغاز کرد. 
طبق اساسنامه شرکت که در چهارچوب قانون تجارت و با شخصيت حقوقي مستقل 
مدیرعامل،  و  هيئت مدیره  از جمله مجمع عمومي،  اصلي شرکت  ارکان  تنظيم شده، 
به طور  شرکت  سهام  است.  شده  مشخص  و  تعریف  سهام  صاحبان  و  قانوني  بازرس 
کامل متعلق به شرکت ملي نفت ایران و غيرقابل انتقال است. نمایندگي صاحب سهام 
شرکت در مجمع عمومي با هيئت مدیره شرکت نفت مناطق مرکزي ایران به نيابت از 

هيئت مدیره شرکت ملي نفت ایران است.
محدوده جغرافیایي فعالیت

فعاليت این شرکت در محدوده استان هاي خراسان رضوي، شمالي و جنوبي با مرکزیت 
ميدان های  از  گاز  توليد  شامل  که  می گيرد  انجام  مقدس  مشهد  شهرستان  در  ستاد 

خانگيران و گنبدلي است و گاز موردنياز شمال و شرق کشور را تامين مي نماید. 
گاز توليدي و مایعات گازي استحصالي نيز به پال䐧یشگاه گاز خانگيران )شهيد هاشمي 
مخزن  طبيعی  گاز  پروژه ذخيره سازی  از  بهره برداری  مي گردد. همچنين  ارسال  نژاد( 
شوریجه D به عنوان دومين پروژه استراتژیک ذخيره سازی گاز کشور در این شرکت 

انجام شده است.
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تاریخچه
از سه شرکت  یكي  زاگرس جنوبي  و گاز  نفت  بهرهبرداري  شرکت 
راستاي  در  که  است  ایران  مرکزي  مناطق  نفت  شرکت  زیرمجموعه 
هدف مدیریت غيرمتمرکز و به منظور نيل به بهرهوري بيشتر از طریق 
از  بهره گيري  امكان  و  کار  محل  به  اجرایي  مدیریت  کردن  نزدیک 
حداکثر توانمندیهاي موجود، شرکت بهرهبرداري نفت و گاز زاگرس 
 11613 ثبت  شماره  با   1377/7/21 تاریخ  در  خاص(  )سهامي  جنوبي 
در شرکت ملي نفت ایران و به عنوان یكي از شرکتهاي زیرمجموعه 

شرکت نفت مناطق مرکزي ایران تاسيس گردید. 
این شرکت پس از تعيين اعضاي هيئت مدیره، فعاليت خود را از تاریخ 
1378/2/1 طبق اساسنامه شرکت که در چارچوب قانون تجارت و با 
شخصيت حقوقي مستقل تنظيم شده است در ستاد مستقر در شهر شيراز 

آغاز کرد.
محدوده جغرافیایي فعالیت

بوشهر،  هرمزگان،  فارس،  استان هاي  در  این شرکت  فعاليت  محدوده 
در  ستاد  مرکزیت  با  بختياري  و  چهارمحال  و  بویراحمد  و  کهگيلویه 

شهرستان شيراز انجام می پذیرد.
حوزه فعالیت

مستقـل  ميـدان هـای  از  بهره برداری  شامل،  شرکت  این  فعاليت  حوزه 
گـازي در پنـج منطقه عمليـاتي نار و کنگان، آغـار و دال䐧ن، سر خون 
و پـارسيان و توليد نفت از ميدان های سروستان، سعادت آباد و انتقال به 
پال䐧یشگاه شيراز است. بخشي از گاز توليدي جهت تزریق در ميدان های 
شرکت ملي مناطق نفت خيز جنوب و بخش عمده آن به پال䐧یشگاه هاي 
شرکت ملي گاز ایران و مایعات گازي آن نيز به پال䐧یشگاه هاي شيراز، 
بندرعباس، پارسيان، فجر جم و جهت صادرات به بندر طاهري ارسال 

مي گردد.
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ميدان گازي پارس جنوبي یكي از بزرگ ترین منابع گازي مستقل جهان 
است که در محدوده مرز آبي مشترک ایران و قطر در خليج فارس قرار 
دارد. این ميدان یكي از اصلی ترین منابع انرژي در سطح بين المللی به 

شمار می رود.
مساحت این ميدان 9700 کيلومترمربع و سهم جمهوري اسل䐧مي ایران 
تریليون  ميدان 14  از  این بخش  3700 کيلومترمربع است. ذخيره گاز 
مترمكعب گاز به همراه 18 ميليارد بشكه ميعانات گازي است که بيش 
از 8 درصد از کل گاز دنيا و نزدیک به نيمي از ذخایر گاز کشور را 

شامل می شود.
نيمي  به تنهایی  بزرگ ترین مخزن کشور که  از  بهره برداری  تسریع در 
که  می کرد  ایجاب  است  جای داده  خود  در  را  طبيعي  گاز  ذخایر  از 
ایجاد شود.  راهبري آن  براي  ویژه  اجرایي  با ساختار  مستقل  سازماني 
شرکت نفت و گاز پارس به عنوان یكي از شرکت های فرعي شرکت 
توسعه کليه  تاسيس و مسئوليت  اول دی ماه 1377  ایران در  نفت  ملي 
فازهاي ميدان گازي پارس جنوبي، ميدان گازي پارس شمالي، گلشن 
و فردوسي و طرح توسعه ل䐧یه های نفتي پارس جنوبي به آن واگذار شد.

فعالیت ها
تاکنون اغلب فازهاي ميدان گازي پارس جنوبي به بهره برداری رسيده 
در حال  توسعه  برنامه  مطابق  ميدان  این  و 14  فازهاي 11  و هم اکنون 

ساخت و راه اندازی است.
توسعه  این شرکت، طرح  تعيين شده در  اولویت های  با  متناسب  اینک 
»ميدان گازي پارس شمالي« در حال مطالعات مفهومي و تفصيلي است 

تا با انجام آن، دور تازه توسعه در این منطقه نيز آغاز شود.
از سوي دیگر همگام با اجراي نهایي طرح های پارس جنوبي، توسعه 
ميدان گازي فرزاد، ميدان گازي کيش، ميدان گازي بل䐧ل و نيز احداث 
مأموریت  در شمول  نيز  هرمزگان  استان  در  نفتي جاسک  پایانه  طرح 

جدید شرکت نفت و گاز پارس قرارگرفته است.

اهداف
مأموریت  حوزه  ميدان ها  سایر  و  جنوبي  پارس  گازي  ميدان  توسعه 
به منظور توليد گاز و ميعانات گازي و تأمين تقاضاي رو به رشد گاز 
ميدان ها  به  تزریق  و صنعتي،  در بخش مصارف خانگي  طبيعي جهان 
و  نيروگاه ها  پتروشيمي،  صنایع  پال䐧یشگاه ها،  خوراک  تأمين  و  نفتي 

واحدهاي توليدي آغاز شد.
 270 در  )کنگان(  پارس  و  )عسلویه(   1 پارس  سایت های  به این ترتيب 
براي  ساحلي  مناطق  به عنوان  بوشهر  شرقي  جنوب  کيلومتري   220 و 
اجراي بخش های  نيز  و  پال䐧یشگاه ها  تأسيسات خشكي، احداث  ایجاد 
مختلف زنجيره توسعه این ميدان و نيز سایر ميدان هاي هم جوار مستقر 
در خليج فارس طراحي شده است تا گاز استحصالي جهت فراورش به 

پال䐧یشگاه های احداث شده در منطقه عسلویه و کنگان انتقال یابد.
پروژه ها

lميدان گازي پارس جنوبي
lميدان گازي پارس شمالي

lميدان گازي کيش
lميدان گازي فرزاد
lميدان گازي بل䐧ل

lطرح پایانه نفتي جاسک
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تاریخچه
تاریخ  در  انقل䐧ب  شورای  مصوبه  با  اسل䐧می  انقل䐧ب  پيروزی  از  پس 
18/10/1358 کليه قراردادهای مشارکت با شرکت های خارجی ملغی 
 29/6/1359 تاریخ  در  شرکت ها،  این  ادغام  از  بعد  سال  یک  و  شد 
هم زمان با آغاز جنگ تحميلی شرکت نفت فل䐧ت قاره ایران باهدف 
این  از  پيش  که  خليج فارس  در  گاز  و  نفت  ميدان هاي  کليه  اداره 

شرکت های آمریكایی و اروپایی عهده دار آن بودند تاسيس شد.
تاسيسات  به  که  مل䐧حظه ای  قابل  صدمات  و  جنگ  سال های  حوادث 
این  توليد وارد شد،  نا کارآمد کردن و توقف  با قصد  دریا و خشكی 
شرکت را برای رسيدن به مهم ترین هدف خود که توليد نفت است در 
مقابل چالشی بزرگ قرار داد که عبور از آن مستلزم فداکاری، از خود 

گذشتگی و توانمندی بال䐧ی همه کارکنان آن بود.
فعالیت ها

شرکت های  بزرگ ترین  از  یكی  ایران  قاره  فل䐧ت  نفت  شرکت 
و  استخراج  وظيفه  که  است  جهان  دریایی  گاز  و  نفت  توليدکننده 
بهره برداری از ميدان هاي نفتی و گازی کشور در طول بيش از 1200 
کيلومتر از گستره آب های نيلگون خليج فارس )به استثناء پارس جنوبی 
و شمالی( و همچنين دریای عمان را با پيشينه بيش از نيم قرن تجربه بر 
منطقه  ایران  قاره  نفت فل䐧ت  فعاليت شرکت  اصلی  عهده دارد. حوزه 
نفت  توليدکننده عمده  ایران 7 کشور  بر  است که عل䐧وه  خليج فارس 
جهان )عراق، کویت، عربستان، بحرین، قطر، امارات، عمان( در حاشيه 
آن قرار دارند. بر همين اساس خليج فارس به قطب انرژی جهان معروف 
شده است و فعاليت های اکتشاف و توليد نفت و گاز در آن از اهميتی 

چشمگير برخوردار است.
در  متحده  امارات  و  قطر  سعودی،  عربستان  عراق،  ایران،  کشور  پنج 
قطعی  نفت و 40 درصد ذخایر  اثبات شده  مجموع 63 درصد ذخایر 

گاز طبيعی جهان را در اختيار دارند.
مناطق عملیاتي

به  خليج فارس  در  ایران  قاره  فل䐧ت  نفت  فعاليت شرکت  اصلی  حوزه 
شش منطقه زیر تقسيم مي شود:

بهرگانسر،  هندیجان،  ميدان های  شامل  منطقه  این  بهرگان؛  منطقه   -1
نوروز، سروش و ماهشهر است.

ابوذر، درود،  فروزان،  ميدان های  منطقه شامل  این  منطقه خارگ؛   -2
اسفندیار، آرش و فرزاد است.

 A 3- منطقه سيری؛ ميدان های الوند، اسفند، سيوند، دنا، نصرت، فارور
و B در این منطقه واقع شده است.

بل䐧ل  ميدان های رسالت، رشادت، سلمان،  منطقه ل䐧وان؛ که شامل   -4
و آلفا است.

5- منطقه کيش در 18 کيلومتری کرانه جنوبی خليج فارس واقع و شامل 
ميدان بزرگ گازی کيش است. توليد نفت از ل䐧یه نفتی پارس جنوبی 

توسط پایانه شناور فراورشی خليج فارس در این منطقه انجام می شود.
6- منطقه قشم که شامل ميدان هاي هنگام، هرمز A و B و D و F و 
توسن است. مرغوب ترین نفت صادراتی ایران در این منطقه و از ميدان 

مشترک هنگام توليد می شود.

جایگاه ویژه در منطقه و جهان
امروزه شرکت نفت فل䐧ت قاره ایران با دارا بودن نزدیک به 100 ميليارد 
بشكه نفت درجا، بيش از 180 تریليون فوت مكعب گاز درجا و بيش از 
27 ميليون بشكه ظرفيت ذخيره سازی نفت خام، پيشتاز توسعه و توليد 
نفت  صنعت  بهترین های  دارای  و  خليج فارس  منطقه  در  دریایی  نفت 
دریایی است. این شرکت دارای زنجيره کامل اکتشاف، بهره  برداری و 
صادرات نفت خام است و شاید تنها شرکت توليد نفت در کشور است 
که عمليات اکتشاف تا صادرات نفت خام را با اتكا به توانمندی های 
خود انجام می دهد. 159 سكوی دریایی )شامل 29 سكوی بهره برداری 
صادرات  اسكله  سه  شناور،  گوی  دو  خشكی،  کارخانه   13 بزرگ(، 
همراه  به  تدارکاتی  و  گازی  محصول䐧ت  صادرات  اسكله  یک  نفت، 
پایانه مدرن و عظيم شناور خليج فارس با ظرفيت ذخيره سازی بيش از 
دو ميليون و دویست هزار بشكه نفت خام و قابليت هم زمان صادرات 
به  گازی  محصول䐧ت  و  خام  نفت  ذخيره  مخزن   44 همچنين  آن، 
ظرفيت عملياتی 22.5 ميليون بشكه نفت خام و حدود 650 هزار بشكه 
نفت خام،  انتقال  لوله  محصول䐧ت گازی و چندین هزار کيلومتر خط 
بخش کوچكی از توانمندی شرکت نفت فل䐧ت قاره ایران به عنوان یكی 

از بزرگ ترین شرکت های فعال در صنعت نفت دریایی جهان است.
از  و  مختلف  باکيفيت های  نفت  ایران،  قاره  فل䐧ت  نفت  شرکت  در 
API 19 در ميدان هاي سروش و نوروز تا 45 در ميدان مشترک هنگام 
عرضه  توليدی،  نفت  کيفيت  در  وسيع  بازه  این  نتيجه  می شود.  توليد 
شش کل䐧س مختلف نفت صادراتي از کل هشت کل䐧س نفت صادراتی 
کشور است و بدین وسيله این شرکت توانسته سليقه طيف گسترده ای از 

خریداران را به خود جذب نماید.
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تاریخچه
ساختار سازماني شرکت نفت و گاز اروندان در تاریخ 1383/10/28 از 
ایران ابل䐧غ شد.  سوي مهندسي ساختار و بهرهوري شرکت ملي نفت 
بر 458 سمت است که عمده این سمت ها داراي  این ساختار مشتمل 
نيز  تعدادي  و  و شماري دکتري  ليسانس  فوق  ليسانس،  احراز  شرایط 

دیپلم و فوق دیپلم هستند.
و  آزادگان  نفتي  ميادین  و  ستاد  سازمان  براي  فقط  فوق  سمت هاي 
 800 تعداد  به  این سمت ها   1389 سال  است.  شده  تصویب  دارخوین 
سمت سازماني افزایش یافته که مراحل تصویب آن در حال اجراست. 
به تدریج با فعال شدن سایر ميدان ها ساختار مربوطه تنظيم خواهد شد. 
گفتني است که براي هر منطقه سازمان جداگانه اي تدوین شده است و 
هر منطقه داراي یک مدیر است. هم اکنون این سمت ها به 863 سمت 

سازماني افزایش یافته است.
ماموریت

مخازن  از  طبيعي  گاز  و  نفتخام  صيانتي  توليد  و  توسعه  اکتشاف، 
هيدروکربوري واقع در غرب رودخانه کارون با شاخص بازیافت نهایی 
نقل  و  و حمل  فرآورش  و  (Ultimate Recovery) حداکثری 

به مبادی مصرفی  به مخازن ذخيره و ارسال  نفتي  فرآورده هاي طبيعي 
و صادراتی.

اهداف
lحفظ و ارتقاي شرایط ایمن با نگرش ویژه به الزامات HSE متناسب 

با استانداردهاي بين المللي
lدستيابی به توليد بيش از یک ميليون بشكه نفت خام در روز از ميادین 

حوزه غرب کارون در افق برنامه بلند مدت
تحت  هيدروکربوري  ميادین  از  گاز  و  نفت  توليد  صيانتي  lراهبري 
شاخص  با  مخزن  مدیریت  اعمال  با  مخزن  مدیریت  اعمال  با  اختيار 
مدیریت  بر  تكيه  با   (Ultimate Recovery) بازیافت  حداکثر 

دارایي
lاستمرار توليد با شاخص متوسط 95 درصد

lتوليدي نمودن حوزه ميادین تحت مدیریت شرکت
lتحویل فرآورده هاي توليدي به مبادي تعيين شده از طریق خط لوله

حوزه ها
lآزادگان شمالي
lآزادگان جنوبي

lیادآوران
lدارخوین

lجفير
lبندکرخه

lاروند
lسوسنگرد

lاميد
lمشتاق

lخرمشهر
lسهراب

lسپهر
lیاران

شرکت نفت و گاز اروندان  
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ماموریت
اکتشاف، توسعه و توليد به منظور بهره برداری از منابع هيدروکربوري حوضه جنوبي دریاي خزر 
و سه استان ساحلي، فراورش و انتقال نفت و گاز باهدف بالفعل و بيشينه نمودن ثروت های ملي 

و ایجاد ارزش براي ذینفعان.
دستاوردهاي عمده شرکت نفت خزر

lایجاد زیرساخت های موردنياز جهت انجام عمليات اکتشافي در شمال کشور با ساخت سكوي 
حفاري نيمه شناور، 3 فروند شناور پشتيباني، احداث حوضچه آرامش و احداث پایگاه پشتيباني 

براي انجام عمليات حفاري.
lانجام مطالعات جامع اکتشافی ساختارهای دریایی حوضه خزر جنوبی

lانجام لرزه نگاری های دوبعدی و سه بعدی موردنياز و یكپارچه کردن اطل䐧عات لرزه نگاری کل 
حوضه خزر جنوبی

lحفاری موفق اولين چاه در آب های عميق دریای خزر و کشف نفت در ميدان سردار جنگل
lاولين شرکت دارای فناّوری آب عميق در خاورميانه

lبرنامه ریزی باهدف توسعه پایدار و محيط زیست محور حوضه خزر جنوبی
طرح ها و پروژه های در دست اجرا

انتقالی دریا- خشكی در مناطق مرزی شرق دریای خزر و غرب  ناحيه  lلرزه نگاری دوبعدی 
استان گلستان

lحفاری اکتشافی چاه رودسر در آب های کم عمق دریای خزر
lتعميرات اضطراری ادواری سكو و شناورها

lحفاری اکتشافی چاه چالوس در آب های عميق دریای خزر
lپروژه های پژوهشی تكميل اطل䐧عات بال䐧دستی حوضه خزر جنوبی

طرح ها و برنامه های آتي
lدو عمليات لرزه نگاری سه بعدی دریایی
 18l عمليات حفاری اکتشافی آب عميق

lیک عمليات حفاری اکتشافی خشكی بال䐧ی 6000 متر
اولویت دار  ساختارهای  توسعه  اوليه  فازهای  نمودن  عملياتی  و  توسعه  طرح  lتهيه 

کشف شده طی 5 سال آینده
lورود به فاز توسعه کامل ساختارهای اصلی کشف شده طی 20 سال آینده
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شرکت ملی حفاری ایران 
تاریخچه

شرکت ملی حفاری ایران در دی ماه 1358 با فرمان بنيان گذار جمهوری اسل䐧می ایران حضرت 
امام خمينی فعاليت رسمی خود را آغاز کرد و با به کارگيری و راه اندازی شش دستگاه حفاری 
ماموریت اجرای عمليات حفاری به منظور اکتشاف، توليد و بهره برداری از مخازن نفت و گاز و 
نيز تعمير و ترميم آن ها و ایجاد چاه های تزریقی و انجام کليه خدمات فنی وابسته اعم از قلمرو 

داخلی و فل䐧ت قاره را عهده دار شد.
 شرکت ملی حفاری اکنون با بيش از چهل سال تجربه مستمر و پربار در راستای پاسخگویی و 
رفع نيازهای صنعت نفت اقدام به توسعه ناوگان عملياتی و فنی خود کرده است و در حال حاضر 
با بهره مندی از بيش از 19000 نيروی انسانی متخصص عمليات حفاری و خدمات فنی، مهندسی 
چاه های نفت و گاز را تا اعماق 6000 متری در سازندهای سخت و پرفشار ميدان هاي مختلف 
کشور انجام می دهد.  تجربه اجرای عمليات حفاری در پيچيده ترین سازندها و در اختيار داشتن 
بزرگ ترین ناوگان عملياتی دستگاه های حفاری در کشور و همچنين تجربه و راه بری بيش از 
70 دستگاه حفاری نيروی انسانی متخصص و مجرب رأساً هرگونه عمليات پيچيده حفاری را در 
خشكی و دریا با بهترین دستگاه های حفاری و تجهيزات استاندارد شرکت ملی حفاری ایران را 

تبدیل به کاندیدای مناسب برای حضور در بازار بين المللی نموده است.
 حوزه فعالیت

شرکت ملی حفاری ایران به لحاظ دامنه عملياتی از بزرگ ترین شرکت های فرعی شرکت ملی 
نفت ایران محسوب می شود و از شمالی ترین مناطق )سرخس، خانگيران( مرکزی، غرب، جنوب 
غربی تا جنوبی ترین مناطق )ميدان گازی پارس جنوبی در خليج فارس( و به طورکلی در بيش از 

ده استان کشور که امكان استحصال نفت و گاز وجود داشته باشد سابقه فعاليت دارد.
خدمات فنی و مهندسی

صنعت حفاری از جمله صنایع زنجيره ای است که از به هم پيوستن تخصص های مختلف معنا 
می یابد. شرکت ملی حفاری با در اختيار داشتن تجهيزات و ماشين آل䐧ت پيشرفته تمامی خدمات 
فنی و مهندسی را بهره گيری از کارشناسان مجرب در طول عمليات حفاری چاه های نفت و گاز 
با کيفيت مطلوبی ارائه می دهد. این نوع خدمات که از شروع حفاری تا بهره برداری از چاه ادامه 
با هوا، تزریق  لوله گذاری چاه، حفاری  اسيدکاری،  انواع جداره ها،  می یابد شامل سيمان کاری 

نيتروژن، لوله مغزی سيار، حفاری تعادلی، حفاری افقی و جهت دار و... است.
اهداف

lخودکفایی صنعت نفت در بخش حفاری و تكميل چاه های اکتشافی، توصيفی، توسعه ای و 
تعميراتی نفت و گاز در خشكی و دریا

lتامين خدمات فنی و مهندسی مورد نياز چاه های نفت و گاز با نرخ مناسب
بومی سازی  به منظور  داخلی  سازندگان  و  کنندگان  توليد  دانش بنيان،  از شرکت های  lحمایت 

ساخت قطعات، تجهيزات و دستگاه های حفاري
lبومی سازی و توسعه ی تخصص انحصاري مهار و فوران چاه هاي نفت و گاز

مدیریت، راهبری، برنامه ریزی و اجرای کار توسط متخصصان ایرانی
توليد صيانتی از منابع نفت و گاز

lبومی سازی دانش و تخصص های صنعت حفاری در کشور
گسترش فعاليت های برون مرزی از طریق صدور خدمات فنی و مهندسی

شرکت ملی حفاری ایران از ابتدای تاسيس تا کنون )دی ماه 1400( بيش از 4806 حلقه چاه نفت 
و گاز با متراژ بيش از 9،659،172 متر حفر و تكميل نموده و طی همين دوره بيش از 175 هزار 

مورد خدمات فنی مهندسی به چاه های حفاری و توليدی ارائه کرده است.
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تاریخچه
شرکت مهندسی و توسعه نفت )متن( در سال 1373 به منظور مدیریت و نظارت بر اجرای   طرح های 
توسعه اي ميدان هاي نفت و گاز کشور و در راستاي تامين اهداف مورد نظر شرکت ملي نفت ایران، 

تاسيس شد و فعاليت خود را آغاز کرد.
اهداف

lنظارت بر اجراي طرح های مهندسي و توسعه در قالب فعاليت های طراحي،  مهندسي، ساخت و اجرا 
در بخش نفت و گاز خشكي و دریا در مجموعه شرکت ملي نفت ایران

lمدیریت منابع انساني جهت تامين نيروهاي متخصص از داخل مجموعه صنعت نفت، جذب نيروهاي 
تحصيل کرده و جوان، آموزش و آماده سازی کارشناسان

lارتباط موثر و سازنده با سایر سازمان های تابعه وزارت نفت و نيز ادارات، نهادهاي کشوري و لشكري 
در ميدان هاي نفتي جنوب کشور به ویژه منطقه نفتي غرب کارون

lارائه خدمات عام المنفعه و توسعه زیرساخت ها در مناطق محروم هم جوار با ميدان هاي نفتي تحت توسعه
فعالیت ها و پروژه های در دست اجرا

lطرح هاي توسعه ای ميدان هاي نفتي مشترک شامل: طرح توسعه ميدان نفتي آزادگان جنوبي، طرح 
توسعه ميدان نفتي آزادگان شمالي، طرح توسعه ميدان نفتي یادآوران، طرح توسعه ميدان نفتي یاران 
شمالي، طرح توسعه ميدان نفتي یاران جنوبي، طرح توسعه ميدان نفتي آذر،  طرح توسعه ميدان نفتي 

چنگوله،  طرح توسعه ميدان نفتی سهراب
lطرح های توسعه اي ميدان هاي نفتي غير مشترک شامل: طرح توسعه ميدان نفتي دارخوین )فاز 3( و 

طرح توسعه ميدان نفتي بند کرخه
lطرح راهبري توسعه ميدان هاي نفتي غرب کشور شامل: طرح توسعه ميدان های نفتي دالپري، چشمه 
توسعه  طرح  همچنين  و  غرب  پایدار  و  آبان  نفتي  ميدان های  توسعه  شرق، طرح  پایدار  و  خوش 

ميدان هاي نفتي سپهر و جفير
lطرح احداث خط لوله انتقال نفت خام گوره به جاسک به طول 1000 کيلومتر

lطرح احداث مخازن استراتژیک نفت خام
lطرح احداث تلمبه خانه های غرب کارون و اميدیه و خطوط انتقال نفت خام ميدان هاي غرب کارون

lطرح احداث نيروگاه غرب کارون و تاسيسات جانبي
lطرح ملي ميترینگ و دیسپچينگ

lطرح مطالعات مفهومي و پایه تامين آب جهت تزریق در ميدان هاي نفتي حوزه غرب کارون

شرکت مهندسی و توسعه نفت )متن( 
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شرکت پایانه های نفتی ایران 
تاریخچه 

شــرکت پایانه هــای نفتــی ایــران بــه عنــوان یكــی از شــرکت های 
تابعــه شــرکت ملــی نفــت ایــران ســازمانی اســت عملياتــی، تخصصی و 
حرفــه ای کــه تمامــی امــور دریافــت، ذخيره ســازی، عمليــات صــادرات 
و واردات نفــت خــام، مــواد نفتــی و ميعانــات گازی، خدمــات دریایی، 
همچنيــن ارائــه خدمــات اندازه گيری و آزمایشــگاهی را بــر عهده دارد.

ایــن مهــم کــه بــا هــدف پشــتيبانی و کمــک بــه تــداوم پایــدار توليــد 
عملياتــی  منطقــه  پنــج  در  می شــود،  انجــام  کشــور  گاز  و  نفــت 
خــارگ، شــمال )نــكا(، پــارس جنوبــی، ماهشــهر و جاســک از طریــق 
ــری  ــزاج، اندازه گي ــازی، امت ــت، ذخيره س ــات دریاف ــای عملي فرآینده
و ســنجش کيفــی و کمــی، بارگيــری و تخليــه )صــادرات و واردات( 
ــوآپ )SWAP( و  ــه ای س ــدی و مبادل ــی تولي ــواد نفت ــام و م ــت خ نف
ــات پهلودهــی و جداســازی کشــتی های نفتكــش در حــال اجــرا  عملي
ــت و گاز  ــره ی ارزش نف ــای زنجي ــل و ارتق ــب تكمي ــه موج ــت ک اس
ــه  ــری بهين ــداری و انعطاف پذی ــته در پای ــش شایس ــای نق ــور و ایف کش

ــت. ــی اس ــه ای و بين الملل ــی، منطق ــرژی مل ــن ان تامي
مناطق عملیاتي

l پایانه نفتي خارگ
نفــت توليــدی از مناطــق نفتخيــز جنــوب ابتــدا بــه وســيله خطــوط لولــه 
از تلمبه خانه هــای اهــواز، اميدیــه و گــوره بــه چندراهــه گنــاوه منتقــل 
ــط  ــک خ ــچ و ی ــی 30 این ــه زیردریای ــط لول ــه خ ــط س ــپس توس و س
لولــه 42 اینــچ و یــک خــط لولــه 52 اینــچ در بســتر دریــا پــس از طــی 
ــود.  ــارگ وارد می ش ــره خ ــه جزی ــر ب ــدود 40 کيلومت ــافتی در ح مس
خطــوط لولــه زیردریایــی نفــت خــام از ســمت ســواحل شــمالی جزیــره 
خــارگ وارد خشــكی می شــوند. نفــت خــام در مخــازن ذخيره ســازی 
ــا  ــود ت ــره می ش ــد ذخي ــرار دارن ــره ق ــه جزی ــن نقط ــه در مرتفع تری ک
عمليــات ل䐧زم جهــت آماده ســازی بــرای صــادرات انجــام پذیــرد. 
نفــت خــام از طریــق خروجــی مخــازن توســط دو خــط لولــه جداگانــه 
ــق چهــار خــط  ــاد( و از طری ــی )آذرپ ــه ســمت اســكله غرب ــچ ب 78 این
لولــه 48 اینــچ بــه ســمت اســكله شــرقی )T( ســرازیر می شــود.  فرآینــد 
دریافــت و انتقــال نفــت خــام بــه نفتكش هــا توســط ســامانه های 
ميترینــگ در جــوار اســكله ها بارگيــری، مدیریــت و کنتــرل می شــود.

پایانــه نفتــي شــمال )نكا(بــه دليــل موقعيــت اســتراتژیک کشــور 
جمهــوري اســل䐧مي ایــران در کنــار دریــاي مازنــدران و همچنيــن 
ــام  ــت خ ــت نف ــال و ترانزی ــوري در انتق ــش مح ــاي نق ــل ایف ــه دلي ب
ــی  ــه نفت ــان، پایان ــورهاي جه ــایر کش ــه س ــه ب ــياي ميان ــورهاي آس کش
شــمال در بنــدر بهشــهر )نــكا( احــداث شــده اســت. پایانــه ایجادشــده 
در ایــن بنــدر در 22 کيلومتــری شهرســتان نــكا، در ســاحل دریــا قــرار 
دارد. هــدف اصلــی از ایجــاد ایــن پایانــه دریافــت، ذخيره ســازی، 
امتــزاج و انتقــال نفــت خــام کشــورهای حــوزه دریــای خــزر بــا عنــوان 
ــز  ــورها ني ــه آن کش ــت ب ــادرات نف ــكان ص ــه ام ــوآپ و البت ــرح س ط

وجــود دارد.
l پایانه ميعانات گازی پارس جنوبی

مســئوليت صــدور ميعانــات گازی در منطقــه پــارس جنوبــی، بــر عهــده 
ــه  ــر در پایان ــال حاض ــت. در ح ــران اس ــی ای ــای نفت ــرکت پایانه ه ش
پــارس جنوبــی، سيســتم نوینــی بــرای اجــرای عمليــات صــادرات 
ــه  ــات گازی ب ــال ميعان ــت و انتق ــده اس ــدازی ش ــات گازی راه ان ميعان

نشانی: تهران، پاسداران، نیستان هفتم )حجت سوری( پل䐧ک 11، اداره روابط عمومي شرکت پایانه نفتي ایران
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می شــود  انجــام   )SPM( شــناور  گوی هــای  به وســيله  کشــتی ها 
حجمــی  اندازه گيــری  فنــاوری  روش هــای  آخریــن  از  اســتفاده 
ــن  ــال، ای ــال دیجيت ــتم های انتق ــری از سيس ــا بهره گي ــات گازی ب ميعان
ــگ  ــتم های ميترین ــتفاده از سيس ــل اس ــه کام ــوان نمون ــه عن ــه را ب منطق

ــت ــوده اس ــرح نم ــان مط جه
lمنطقه عملياتی ماهشهر

ــه  ــر ارائ ــران در ماهشــهر ب عمــده فعاليــت شــرکت پایانه هــای نفتــی ای
و جداســازي کشــتي هاي  پهلودهــي  )عمليــات  دریایــي  خدمــات 
فــرآورده بــه/از اســكله صادراتــی( بــه شــرکت پال䐧یــش نفــت آبــادان 

متمرکــز اســت.
lپایانه نفتی جاسک

طــرح  بهره بــردار  عنــوان  بــه  ایــران  نفتــی  پایانه هــای  شــرکت 
اســتراتژیک احــداث پایانــه نفــت و گاز در غــرب شهرســتان جاســک 
کــه یكــی از مهم تریــن پروژه هــای ملــی در حــال اجراســت. ایــن 
ــر  ــول 1000 کيلومت ــه ط ــه ب ــط لول ــق خ ــام را از طری ــت خ ــه، نف پایان
ــا اســتفاده گوی هــای  ــه گــوره دریافــت خواهــد نمــود و ب از تلمبه خان

شــناور صــادر می کنــد.
در پایانه جاسک تاسيسات زیر احداث خواهد شد:

lمخــازن ذخيره ســازی نفــت خــام بــه ميــزان 10 ميليــون بشــكه و قابــل 
توســعه  تــا 30 ميليــون بشــكه

lگوی هــای شــناور )SPM( جهــت امــكان صــادرات 2 ميليــون بشــكه 
نفــت خــام در روز

lبندر تدارکاتی برای پشتيبانی دریایی منطقه نفتی جاسک
lسيستم تامين و توزیع برق مورد نياز منطقه

ــی،  ــكونی، اداری، آموزش ــاختمان های مس ــامل س ــازی ش lشهرک س
بهداشــتی، تفریحــی و انتظامــی

lفرودگاه مناسب برای پایانه نفتی
فرصت های سرمایه گذاری

بــر  ایــران  نفتــی  پایانه هــای  شــرکت  فعاليــت  از  مهمــی  بخــش 
ــاخت های  ــازی و زیرس ــات ذخيره س ــازی تاسيس ــانی و نوس به روزرس
صادراتــی نفــت خــام و ميعانــات گازی بــر اســاس اســتانداردهای 
روز بين المللــی متمرکــز شــده اســت. در ایــن زمينــه فرصت هــای 
ــی  ــی و خارج ــرکت های داخل ــرای ش ــمگيری ب ــرمایه گذاری چش س

ــت. ــده اس ــم ش ــرکت فراه ــن ش ــی ای ــق عمليات در مناط
lتعميرات اساسی مخازن ذخيره سازی

lتعميرات اساسی گوی های شناور
lتعميرات اساسی اسكله های صادراتی
lتعميرات اساسی خطوط لوله جریانی

lساخت و تعميرات اساسی بازوهای بارگيری
lاحداث نيروگاه )تامين پایدار برق مناطق صنعتی و غيرصنعتی(
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تاریخچه 
گاز  نفت،  اقتصادي تخصصي صنایع  ویژه  منطقه  بزرگترین  پارس،  انرژي  اقتصادي  ویژه  منطقه 
پتروشيمي، به عل䐧وه طيف وسيعي از صنایع پایيندست، مختلط و نيمهسنگين، همچنين کاربریهاي 
خدماتي و تجاري در جهان است. این منطقه سال 1377 به منظور برداشت از منابع نفت و گاز ميدان 

پارس جنوبي و انجام فعاليتهاي اقتصادي در زمينه نفت، گاز و پتروشيمي تاسيس شد.
وسعت این ميدان 9700 کيلومترمربع مي باشد و که 3700 کيلومترمربع آن در آبهاي ایران و 6000 
کيلومترمربع آن در آبهاي کشور قطر قرار گرفته است. ذخيره گازي بخش مربوط به ایران طبق 
آخرین برآوردها حدود 450 تریليون فوت مكعب بوده که حدود 6/8 درصد ذخایر گازي جهان 

را به خود اختصاص داده است. همچنين حجم ميعانات گازي آن 17116 ميليون بشكه است.
از  بهرهبرداري  به منظور  پارس،  منطقه  اراضي  محدوده  در  گرفته  صورت  تغييرات  آخرین  طي 
ميدان نفت سنگين مند،   ،(B) ميدان هاي گازي پارس شمالي، گلشن، فردوسي، فارسي ذخایر 
و  گاز  نفت،  بال䐧دست  صنایع  خشكي  تاسيسات  توسعه  براي  کافي  فضاهاي  پيشبيني  همچنين 

پتروشيمي، محدوده این منطقه به 46000 هكتار افزایش یافته است.
فعالیت ها

سازمان منطقه ویژه اقتصادي انرژي پارس به نمایندگي از وزارت نفت و شرکت ملي نفت ایران 
وظيفه اداره و راهبري حوزه عملياتي پارس جنوبي، پارس کنگان و پارس شمالي را بر عهده دارد. 
فعاليتهاي اصلي شامل تعریف، تصویب )طراحي، اجرا، بهرهبرداري و نگهداري( ایجاد و احداث 
زیرساختهاي عمومي مانند راهآهن، بندر، فرودگاه، آب، برق و مدیریت و راهبري منطقه جزء 
وظایف و ماموریتهاي اصلي آن است. این سازمان شامل سه منطقه پارس یک )پارس جنوبي( با 
14000 هكتار، منطقه پارس دو )پارس کنگان( با 16000 هكتار و منطقه پارس سه )پارس شمالي( 
با 16000 هكتار و در مجموع با 46000 هكتار مساحت با هدف پشتيباني از طرح توسعه بزرگترین 
ميدان گازي جهان )ميدان گازي مشترک پارس جنوبي( و نيز پنج ميدان گازي گلشن، فردوسي، 

مند، پارس شمالي و فرزاد در سال 1377 تاسيس شده است.
سرمایه  که  است  مستقل  و  حقوقي  شخصيت  داراي  پارس  انرژي  اقتصادي  ویژه  منطقه  سازمان 
ویژه  مناطق  اداره  و  تشكيل  قانون  تابع  از حيث حقوقي  این سازمان  ميباشد.  به دولت  متعلق  آن 
اقتصادي جمهوري اسل䐧مي ایران و در موارد پيشبيني نشده در قانون نامبرده و اساسنامه، تابع قوانين 

و مقررات جاري کشور از جمله قانون تجارت است.
اهداف

اهداف بنيادین تاسيس سازمان منطقه ویژه اقتصادي انرژي پارس، فراهم آوردن شرایط ضروري 
براي  زیرساختهاي ل䐧زم  ایجاد  و گاز،  نفت  نسبي در حوزه صنعت  مزیتهاي  از  بهرهگيري  براي 
حضور سرمایهگذاریهاي داخلي و خارجي در زمينه صنایع پایيندستي پتروشيمي، صنایع مختلط، 
صنایع نميهسنگين و بهرهگيري از صنایع بال䐧دستي گاز و پتروشيمي به منظور ایجاد ارزش افزوده، 
ارتقاء سطح اشتغال و افزایش درآمد ملي، ورود فناوری خارجي و دانش نوین مدیریتي، استفاده 
از ظرفيتهاي ترانزیتي منطقه به منظور حمایت و پشتيباني از بخش توليد منطقه حوزه نفوذ و کشور، 
تل䐧ش براي جلب و تشویق سرمایهگذاران براي اجراي طرحهاي سرمایهگذاري، عمراني منطقه 
ویژه، گسترش و افزایش سطح خدمات فرهنگي، ورزشي، بهداشتي و درماني براي ساکنان و در 

نهایت توسعه همهجانبه و پایدار منطقه ویژه با محوریت توسعه انساني است.
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شرکت منطقه ویژه اقتصادی ل䐧وان
تاریخچه

ــورای  ــس ش ــه مجل ــب مصوب ــال 1389 به موج ــاص( در س ــهامی خ ــادی ل䐧وان )س ــژه اقتص ــه وی منطق
اســل䐧می تصویــب و به منظــور اجــرای اصــل 123 قانــون اساســی کشــور طــی جلســه علنــی شـــورای 
نگهبــان مــورد تأیيــد قــرار گرفــت و در همــان ســال بــر اســاس مصوبــه ریاســت محتــرم جمهــور 
ــی  ــه مل ــماره 442435 و شناس ــت ش ــخ 1392/05/13 تح ــرکت در تاری ــن ش ــد. ای ــل䐧غ گردی اب
10320893537 نــزد اداره ثبــت شــرکت¬ها بــه ثبــت رســيد و طــی مصوبه شــماره 167096/ت 
49931ک، کميســيون موضــوع اصــل 138 قانــون اساســی، ســازمان مســئول آن تغييــر یافــت و 
از شــرکت ملــی پال䐧یــش و پخــش فراورده¬هــای نفتــی ایــران بــه شــرکت ملــی نفــت ایــران 
منتقــل گردیــد. ایــن شــرکت دارای شــخصيت حقوقــی مســتقل بــوده کــه ســرمایه آن متعلــق 
بــه دولــت اســت و جــزء شــرکت های فرعــی شـــرکت ملــی نفــت ایــران محســوب می گــردد. 
فعاليــت ایــن شــرکت در محــدوده کل جزیــره ل䐧وان بــه مســاحت حــدود 77 کيلومترمربــع در 
ــه  ــه تنگ ــی ب ــت مكان ــر موقعي ــره از نظ ــن جزی ــت. ای ــارس اس ــمال خليج ف ــور و ش ــوب کش جن
ژئواســتراتژیک هرمــز نزدیــک بــوده و در کریــدور تــردد دریایــی خليج فــارس بــه دریــای عمــان 
ــژه ای برخــوردار اســت.  ــت ژئوپولتيــک وی ــره ل䐧وان از موقعي ــل جزی ــن دلي ــه همي واقع شــده اســت، ب
ــف  ــی کش ــه 40 شمس ــل ده ــه در اوای ــت ک ــت و گاز اس ــم نف ــر عظي ــع و ذخای ــره ل䐧وان دارای مناب جزی
ــی  ــای نفت ــره از ميدان ه ــوری جزی ــع هيدروکرب ــرداری از مناب ــت. بهره ب ــه اس ــرار گرفت ــرداری ق ــورد بهره ب و م

ــدان گازی ل䐧وان انجــام می شــود. ــل䐧ل و مي ســلمان، رشــادت، رســالت و ب
فعالیت ها

ــران وظيفــه اداره، مدیریــت، توســعه و پشــتيبانی از فعاليت هــای  ــه نمایندگــی از شــرکت ملــی نفــت ای ــژه اقتصــادی ل䐧وان ب شــرکت منطقــه وی
اقتصــادی و برقــراری ارتبــاط تجــاری و تحــرک در اقتصــاد منطقــه¬ای و توليــد و پــردازش کال䐧، انتقــال فنــاوری، صــادرات غيرنفتــی، ایجــاد 
اشــتغال مولــد و جلــب و تشــویق ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی، صــادرات مجــدد، عبــور خارجــی )ترانزیــت( و انتقــال کال䐧 )ترانشــيپ( در 
محــدوده منطقــه ویــژه را بــر عهــده دارد. در ایــن راســتا شــرکت منطقــه ویــژه اقتصــادی ل䐧وان از یک ســو بــا رویكــرد حمایــت از شــرکت های 
بــزرگ نفتــی فعــال در جزیــره ل䐧وان، زمينــه بهره منــدی از مزایــای قانونــی مناطــق ویــژه اقتصــادی را فراهــم نمــوده و از ســوی دیگــر بسترســازی 

در جهــت حضــور ســرمایه گذاران و انتفــاع از پتانســيل های غنــی اقتصــادی منطقــه را در اولویــت اصلــی خــود قــرار داده اســت.

بنابراین فعاليت های اصلی شامل اموری است که در محدوده منطقه ویژه اقتصادی به موجب قانون تشكيل و اداره  
مناطق ویژه به سازمان مسئول محول گردیده است. از جمله این امور ارائه خدمات عمومی زیر بنایی و 

مهندسی و تسهيل䐧ت مواصل䐧تی، انبارداری، گمرکی، تخليه، بارگيری، بهداشتی، فرهنگی، ارتباطات، 
آموزشی و رفاهی نسبت به اشخاص حقيقی و حقوقی، مدیریت بر فعاليت های مربوط به مبادل䐧ت 

بازرگانی مناطق با خارج از کشور و یا با سایر مناطق ویژه اقتصادی، مدیریت مربوط به تفكيک 
اراضی، امل䐧ک و مستغل䐧ت منطقه، اعمال نظارت ها و سياست های قانونی به منظور انجام کليه 

حقوق و اختيارات و تكاليف قانونی مربوط به وزارت جهاد کشاورزی و سازمان جنگل ها و 
مراتع در امور اراضی و منابع طبيعی است.

ــای  ــودن زمينه ه ــم نم ــادی ل䐧وان، فراه ــژه اقتص ــه وی ــرکت منطق ــاد ش ــی از ایج ــدف اصل ه
مناســب جهــت اســتفاده از مزایــای منطبــق بــا مناطــق ویــژه اقتصــادی کشــور و ایجــاد 
ــی در  ــی و خارج ــرمایه گذاران داخل ــذب س ــور و ج ــور حض ــب به منظ ــاخت های مناس زیرس
زمينه هــای مرتبــط بــا اساســنامه شــرکت بــه ویــژه انــرژی )صنایــع نفــت، گاز و پتروشــيمی( اســت. 
بهره گيــری از صنایــع بال䐧دســتی انــرژی به منظــور ایجــاد ارزش افــزوده و ایجــاد اشــتغال و افزایــش 

ــد. ــمار می آی ــه ش ــرکت ب ــن ش ــادی ای ــداف بني ــر اه ــور از دیگ ــی کش ــد مل درآم

نشانی: استان هرمزگان، بندرلنگه، جزیره ل䐧وان، سه راه خوش اخل䐧ق، ساختمان اداری پارسیان، کد پستی 7978111145
تلفن 401 - 44289400 )076( دورنگار 44289402 )076( 

دفتر هماهنگی تهران: خیابان جمهوری، کوچه یغما، پل䐧ک 17 ساختمان مرکزی هشتم شرکت ملی نفت ایران طبقه دوم، اتاق 213 کد پستی 1139746113
info@lavansez.ir :تلفن 66725480)021( دورنگار: 66725495)021(، رایانامه

www.lavansez.ir 
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