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 هدف -1ماده 

 از مرحله نیازسنجی تا تحویل قطعی طرح/پروژه و با هدفبردار بهرهو وظایف  هاو تبیین نقشاخذ نظرات  این دستورالعمل بمنظور

 )بعنوان یکی از ذینفعان اصلی بردارتخصص بهره و تجارب ،هادرس آموختهگیری از بهرهتسهیل در تحویل و تحول طرح/پروژه و 

و  برداریهای دوران اجرا و بهرهها و تقلیل هزینهکاریاجتناب از تکرار اشتباهات و دوبارهمنظور بهها ها و پروژهدر طرح( طرح/پروژه

 شده است. نیتدوالاجرا بصورت لازمو وزارت نفت  اراتیو اخت فیقانون وظا 3ماده  )الف(بند  5جزء از  ناشیاختیارات  به استناد

 محدوده و دامنه کاربرد -2ماده 

بردار آن بهره ( فیزیکی شده وAssetمنجر به ایجاد دارایی )که است  های صنعتیپروژهها و کلیه طرح دستورالعملدامنه شمول این 

 باشد.وزارت نفت  ها و موسسات زیرمجموعهتابعه، سازمان فرعی اصلی و هایشرکتیکی از 

 صطلاحاتو اتعاریف  -3ماده 

آنها  ریفمطابق با تع ،اندکه ذکر نشده کلماتیباشد. سایر این دستورالعمل به شرح زیر میمربوط به کلمات کلیدی مندرج در  تعاریف

 خواهد بود.  و قوانین و مقررات مربوطه های صنعت نفتها و پروژهطرح نظام فنی و اجراییدر 

 موضوع هایدستگاه مشمول کهآن  ها و موسسات زیرمجموعهتابعه، سازمان فرعی اصلی و هایشرکت نفت، وزارت کارفرما: -1-3

و  1386سال  مصوب کشوری خدمات مدیریت قانون 5ماده  و 1383سال  مصوب مناقصات برگزاری قانون 1ماده  )ب( بند

 اساس بر و بوده 1398قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی مصوب سال  2ماده 

 .نمایندمی واگذار پیمان طرف به را پیمان موضوع کار، ارجاع اسناد

سایر ذینفعان کلیدی، وظیفه مدیریت، راهبری و اجرای  تعاملشخصیت حقیقی که به نمایندگی از کارفرما و با  مجری: -2-3

 ای وزارت نفت را جهت نیل به اهداف مشخص بر عهده دارد.های سرمایهها و پروژهطرح

 عهده دارد. بر هی مربوطهاپایه دستورالعملرا بر  طرح/پروژه نتایجاز  ریبرداری و نگهداکه بهره یحقوق یتشخص بردار:بهره -3-3

عهده  رب مان،یرا بر اساس اسناد و مدارک پطرح/پروژه  انجام و بوده کارفرمابا  مانیپطرف که  یحقوق یتشخص پیمانکار: -4-3

 .گرفته است

 هاردش کاربردار و گها و وظایف بهرهنقش -4ماده 

 سایر با برداربهره مابینفی کار گردشهمچنین  و قطعی تحویل نیازسنجی تا مراحلهر یک از  در برداربهره و وظایف هانقشاهم 

  مطابق با جدول ذیل است. ،کلیدی طرح/پروژه فعانذین
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در صورت درخواست در این مرحله،  •

نسبت به ارائه نظرات،  بردار، بهرهکارفرما

و تجربیات خود به کارفرما،  پیشنهادها

 نماید.اقدام می

ارائه شده توسط  پیشنهادهانظرات و  •

بردار در این مرحله بیشتر جنبه بهره

برای کارفرما مشورتی داشته و تعهدی 

 کند.جهت اجرا ایجاد نمی

باید تا قبل از ایجاد و  پیشنهادهانظرات و  •

تصویب طرح/پروژه بصورت مکتوب توسط 

 بردار در اختیار کارفرما قرار گیرد.بهره

طرح/ برداری در های بهرهشناسایی چالش -1-1

  پیشگیرانه. یپیشنهادهامشابه و ارائه  پروژه

اهداف کمی ارائه نظرات در خصوص  -1-2

 برداری)زمان، هزینه، دامنه و کیفیت( دوران بهره

  و نگهداری.

مشارکت در تهیه ملاحظات و الزامات  -1-3

 برداری و نگهداری.مربوط به بهره

سنجی مشارکت در انجام مطالعات امکان -1-4

(FS و ) فایده در راستای  - تحلیل هزینهانجام

 برداری بهینه از طرح/پروژه.بهره
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نظرات،  مجری موظف استدر این مرحله،  •

بردار را که بهرهو تجربیات  پیشنهادها

های ها/پروژهطرحبرداری از حاصل از بهره

هایی که با آن مواجه و چالش قبلی مشابه

نتایج حاصل از و  نماید اخذشده است، را 

شده/نشده( و ها )موارد تأیید بررسی

      اطلاع ه تصمیمات متخذه را کتباً ب

 بردار برساند.بهره

 اعلام نیازها و الزامات عملکردی و غیر -2-1

عملکردی )از جمله نیازهای عملیاتی و تولیدی، 

تعمیرات و نگهداری، جانمایی تأسیسات، فضای 

 بندی آنها. ( و اولویتHSEعملیاتی، الزامات 

اعلام نیازهای مربوط به مانیتورینگ،  -2-2

 برداری.کنترل و ایمنی از دیدگاه اپراتوری و بهره

ارائه مشخصات فنی مورد نیاز تجهیزات و  -2-3

های اجرایی تعمیر و و تبیین روشها سیستم

برداری بهینه از نگهداری مطلوب جهت بهره

 طرح/پروژه.

های کاری، همکاری در تعیین محدوده -2-4

ظرفیت، نیازها و استانداردهای عملیاتی و الزامات 

 محیطی.برداری، ایمنی و زیستبهره

ارائه بازخورد در خصوص ایمنی، ملاحظات  -2-5

 تانداردهای مربوطه.زیست محیطی و انطباق با اس
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همکاری در انجام مدیریت ریسک دوران  -2-6

ها، بینی و شناسایی ریسکبرداری )پیشبهره

 ارزیابی و پیشنهاد برای نحوه مواجهه با آنها(.

مشارکت در جلسات تحلیل حضور و  -2-7

 ها.نیازمندی

ه بررسی سناریوهای مختلف پیشنهادی ب -2-8

 برداری.منظور انتخاب بهترین روش بهره
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در  مجری بایدقبل از شروع طراحی پایه،  •

بردار نسبت به جلسات مشترک با بهره

نهایی کردن نیازها و الزامات اصلی 

برداری )عملیاتی، ایمنی و نگهداری( بهره

 اقدام نماید.

 مجری بایددر حین انجام طراحی پایه،  •

ها و قل در دو مرحله، اسناد، نقشهاحد

بردار را به های مورد درخواست بهرهطراحی

 وی ارائه دهد.

خود را  پیشنهادهانظرات و  ار بایدبردبهره •

بطور شفاف و دقیق همراه با برآورد میزان 

هزینه و زمان اضافی تحمیلی به 

طرح/پروژه در موعد مقرر بصورت مکتوب 

 در اختیار مجری قرار دهد.

 یپیشنهادهانظرات و  مجری موظف است •

بردار را مورد بررسی کارشناسی قرار بهره

رد تأیید داده و نتایج حاصله )موا

ه شده/نشده( و تصمیمات متخذه را کتباً ب

 بردار برساند.اطلاع بهره

بسته کامل طراحی پایه انجام  مجری باید •

های شده را همراه با اسناد، مدارک و نقشه

 بردار ارائه نماید.نهایی شده، به بهره

در جلسات تخصصی  برداربهره حضور -3-1

از طراحی مجری در پایان هر فاز اصلی مشترک با 

 .پایه

های اعلام نظر در خصوص اسناد و نقشه -3-2

، نقشه PFD ،P&IDهای مهندسی )از جمله نقشه

های مربوط به تجهیزات ...(، طراحیو جانمایی

 مکانیکی،  الکتریکی، ابزار دقیق و... .

مدارک و  فهرست اعلام نظر در خصوص -3-3

در بخش طراحی پایه   HSEتحویلاقلام قابل

مورخ  312993/1400)ابلاغیه شماره 

معاونت مهندسی، پژوهش و فناوری  12/08/1400

 های بعدی آن(.وزارت نفت و اصلاحیه

در خصوص مطالعات تجزیه و اعلام نظر  -3-4

 و HAZIDتحلیل خطر فرآیند از جمله مطالعات 

HAZOP  های و حصول اطمینان از کفایت لایه

 حفاظت ایمنی. 

سازگاری طراحی اولیه با بررسی میزان  -3-5

 برداری و نگهداری.نیازهای بهره
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هر نوع تغییر در  مجری موظف است •

طراحی پایه در مراحل بعدی انجام 

بردار رسانیده و اطلاع بهرهه را ب پروژه/طرح

نظرات وی را اخذ نماید و پس از بررسی 

کارشناسی، نتایج حاصله )موارد تأیید 

ه شده/نشده( و تصمیمات متخذه را کتباً ب

 بردار برساند.اطلاع بهره
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به منظور  تواندبردار میبهرهدر این مرحله،  •

در خصوص اقلام و نظرات خود ارائه نقطه

های مغایرتو نیز بررسی تجهیزات یدکی 

احتمالی در مهندسی یکپارچه و طراحی 

اخذ درخواست ، تفصیلی با طراحی پایه

 را برداریتأثیرگذار در بهرهمدارک مهم و 

مجری نیز موظف از مجری داشته باشد. 

این مدارک را پس از آماده شدن در  است

 بردار قرار دهد.اختیار بهره

 بردار بایدبهرهدر صورت وجود مغایرت،  •

موارد را بلافاصله و در موعد مقرر بصورت 

 نیز مکتوب به مجری ارسال نماید و مجری

بردار را بررسی و رهموظف است نظرات به

اطلاع ه ها را کتباً بنتیجه حاصل از بررسی

 بردار برساند.بهره

اعلام نظر در خصوص اقلام و تجهیزات  -4-1

دو سالانه در چارچوب مفاد  (Spare Parts) یدکی

 .برداریهای تعمیراتی و بهرهپیمان با لحاظ اولویت

های احتمالی در مهندسی بررسی مغایرت -4-2

 طراحی تفصیلی با طراحی پایه.یکپارچه و 
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نظرات و  تواندبردار میبهرهدر این مرحله،  •

خود را بصورت مکتوب جهت  یپیشنهادها

گیری به مجری ارائه بررسی و تصمیم

 نماید.

ها )موارد نتایج حاصل از بررسی بایدمجری  •

تصمیمات متخذه را تأیید شده/نشده( و 

 بردار برساند.اطلاع بهرهه کتباً ب

 بررسیبازدید میدانی از طرح/پروژه جهت  -5-1

برداری نواقص و ایرادات احتمالی مانع از بهره

 های انجام شده(.)مطابق با طراحی
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در صورت درخواست  مجری موظف است •

، امکان و پس از توافق طرفین برداربهره

های بازدید میدانی از طرح/پروژه را در دوره

 فراهم آورد. و متعارف مشخص
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پس از اتمام مراحل ساخت و نصب و قبل  •

بردار بهرهاندازی، پیش راهاز شروع عملیات 

عیوب و نواقص احتمالی )مطابق با  باید

موجب ایجاد های انجام شده( که طراحی

یا نواقص و  است اندازیمانع راهخلل یا 

های طراحی و ایراداتی که مغایر با نقشه

را ، مهندسی و استانداردهای مربوطه است

 اطلاع مجری برسانده در موعد مقرر کتباً ب

نتایج حاصل از  مجری نیز موظف استو 

ها )موارد تأیید شده/نشده( و بررسی

ه ببصورت مکتوب تصمیمات متخذه را 

 بردار برساند.اطلاع بهره

حین و  ز اتمام مراحل ساخت و نصبپس ا •

مجری باید ، اندازیو راه اندازیراهپیش

برداری بردار را جهت تشکیل تیم بهرهبهره

   و اندازیراهپیشمطلع و برای عملیات 

 اندازی دعوت نماید.راه

 برداربرداری توسط بهرهتشکیل تیم بهره -6-1

( PSSRاندازی )بازبینی ایمنی پیش از راه -6-2

اساس ترتیبات مندرج در راهنمای شماره  )بر

MOP-HSED-Gl-214 به شماره  ابلاغیه وزارتی

های و اصلاحیه20/08/1396مورخ  528-2/20

 بعدی آن(.

در کلیه لازم حضور مؤثر و همکاری  -6-3

اندازی )پس از صدور راهاندازی و راهپیشمراحل 

 گواهی تکمیل مکانیکی(.

همکاری و هماهنگی با مجری جهت  -6-4

 انداز )حسب مورد(.خاب شرکت راهانت

های ارائه بازخورد در راستای بهبود آموزش -6-5

 برداری.های بهرهتخصصی پرسنل و دستورالعمل

پایش عملکرد واقعی تجهیزات و تأسیسات  -6-6

ها اندازی )پس از انجام تستراهاندازی و راهپیشدر 

اصلاحی برای  یپیشنهادهاو آزمایشات( و ارائه 

 عملکرد بهینه.
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و در  های عملکردیپس از انجام آزمایش •

صورت آماده بودن طرح/پروژه و امکان 

بعنوان یکی از )بردار بهرهتحویل موقت، 

 باید (اعضای هیأت تحویل موقت

جلسه تحویل موقت کارها را در صورت

نموده و مهلت مقرر امضا و تحویل مجری 

 برداری را مستقر نماید.تیم بهره

بررسی، تأیید و امضای صورتجلسه تحویل  -7-1

موقت کارها بعنوان یکی از اعضای هیأت تحویل 

 موقت.

تحویل و تحول طرح/پروژه و شروع  -7-2

 برداری.عملیات بهره
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ف
دی

ر
 

 انجاممراحل 

 طرح/ پروژه
 برداربهره ها و وظایفنقشاهم  کار گردش
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شده مطابق برنامه پس از رفع نواقص تعیین •

تأییدیه رفع نقص  بردار بایدبهرهزمانی، 

تحویل موقت را در مهلت مقرر به مجری 

 تسلیم نماید.

فراهم کردن امکان رفع نواقص جزئی  -7-3

 مشخص شده توسط مجری و پیمانکار.

 .بررسی و تأیید رفع نواقص تحویل موقت -7-4
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هرگاه در دوره مسئولیت رفع نقص، عیب  •

 بردار بایدبهرهو نقصی در کارها رخ دهد، 

اعلام  مجریآن نواقص را بلافاصله به 

در چارچوب اسناد  بایدنیز  مجرینموده و 

پیمان و از طریق پیمانکار مربوطه نسبت 

به رفع آنها اقدام نماید و تاییدیه آن را از 

رفع آن  چنانچهردار اخذ نماید. ببهره

خارج از تعهدات قراردادی پیمانکار  نواقص

موجود باشد در آنصورت کارفرما باید بنحو 

 و مرتفع نمودن بررسیمقتضی نسبت به 

بردار اخذ آنها اقدام و تاییدیه آن را از بهره

 نماید.

دوره اعلام عیوب و نواقص احتمالی در  -8-1

 .مجریبه  مسئولیت رفع نقص

نواقص دوره مسئولیت بررسی و تأیید رفع  -8-2

 رفع نقص در مهلت مقرر.
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بعنوان یکی از اعضای هیأت )بردار بهره •

پس از حصول اطمینان  باید (تحویل قطعی

از رفع تمامی نواقص، تأییدیه تحویل قطعی 

طرح/پروژه را در مهلت مقرر بصورت 

 مکتوب به مجری ارائه دهد.

بررسی و تأیید تحویل قطعی کارها بعنوان  -9-1

 یکی از اعضای هیأت تحویل قطعی.
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 و الزامات ملاحظاتسایر  -5ماده 

طور بتوسط کارفرما برداری بردار و الزامات مربوط به بهرهبرداری، شرکت بهرهدر مرحله تعریف طرح/پروژه، باید استراتژی بهره -1-5

 .گرددمشخص شفاف 

 .گیرداین دستورالعمل برای هر فاز مورد استفاده قرار می)مرحله(، فاز برداری طرح/پروژه طی چند در صورت بهره -2-5

ملحوظ و تأثیر  و مفاد پیمان بردار را در اسناد و مدارک ارجاع کاروظایف مرتبط با بهرهها و است کلیه نقشکارفرما موظف  -3-5

 ی نماید.نیبشیپاجرای این دستورالعمل بر اهداف کمی طرح/پروژه )دامنه، زمان، هزینه و کیفیت( را در مفاد پیمان 

فراهم آورد که موجب توقف  بنحویباید تمهیدات لازم برای اجرای این دستورالعمل را  بردارو بهره کارفرما با همکاری مجری -4-5

کارفرما مجری/بردار که مورد تایید بهره یپیشنهادهاطرح/پروژه و تغییر مواعد پیمان نشود. ضمناً نظرات و اجرای یا تأخیر در 

ه های اضافی به طرح/پروژکاری و تحمیل هزینهل شود تا از دوبارهاها و مدارک فنی پروژه اعماست باید قبل از اجرا، در نقشه

 اجتناب گردد.

وی در مراحل  یپیشنهادهاو  باید اختلاف معنادار و مغایرت عمده با نظراتنبردار در هر مرحله بهره یپیشنهادهانظرات و  -5-5

 داشته باشد.قبلی، 

تا از  ائه گرددار مورد تایید کارفرما استانداردهای مشخصمعیارها و باید بر اساس  برداربهره و نظرات پیشنهادهاتمامی  -6-5

ی را مطرح کند که به طور هایبردار نباید خواستهبهرههمچنین  .جلوگیری شود ایسلیقهجانبه و های یکگیریتصمیم

  ها یا زمان پروژه را افزایش دهد.هزینه نامتعارف

خود در هر یک از  و اقدامات لازم پیشنهادها ،از ارائه نظرات ،4 مطابق شرایط مندرج در جدول ماده برداردر صورتیکه بهره -7-5

 نماید.میبردار تلقی در موعد مقرر، اجتناب نماید، کارفرما آن مرحله را مورد تأیید بهرهاین دستورالعمل مراحل اجرایی 

تا تحویل  بعمل آورد کارفرما/طرح/پروژه، بیشترین همکاری را با مجریبردار موظف است در مراحل تحویل موقت و قطعی بهره -8-5

 ل زمان و هزینه انجام شود. قصرف حداموقت و قطعی کارها با 

 خود کوشش باید نهایتطرفین ، هر یک از مراحل اجرایی طرح/پروژه در بردارنظر بین مجری و بهرهدر صورت بروز اختلاف -9-5

هیأت  فصل نشود،ودو طرف حل نیختلاف باچنانچه . بگیرند کار خود به بین اختلاف تفاهم و حلبرای  نیتحسن با را

بالاترین الاختیار نماینده تامبردار و بهرهالاختیار نماینده تامالاختیار مجری، نماینده تاممتشکل از  ،رسیدگی به اختلاف نظرها

  .نمایدنهایی اقدام  گیریتصمیمو  رسیدگی به اختلافگردد تا نسبت به کارفرما تشکیل می مقام

بردار موظف است تجارب و بهره نفت، وزارتهای آتی ها و پروژهطرحمنظور اجتناب از تکرار اشتباهات، بهبود عملکرد ه ب -10-5

ها، شکستها، موفقیتبرداری و نگهداری از طرح/پروژه را از جمله ( حاصل از بهرهLessons Learnedهای )درس آموخته

سایر در  گیریبهرهها را با هدف شده و نحوه پاسخ به آن ریسک حادثهای ناشناخته ریسک، ها و راهکارهای بهبودچالش
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و واحدهای ذیربط  مکتوب در اختیار کارفرما طی گزارش جامعی بصورتهای آتی مستندسازی نماید و ها و پروژهطرح

 قرار دهد. شرکت اصلی 

 تبیین و تفسیر مسئولیت( هاطرح ارزشیابی و اجرایی و فنی نظام کل اداره) نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، معاونت -11-5

 دارد. عهده بر را دستورالعمل مفاد این

و های اصلی و فرعی تابعه وزارت نفت ها/ شرکتسازمانپیشنهاد رسمی هر یک از  بر اساسو حسب نیاز این دستورالعمل  -12-5

 نفت وزارت فناوری و پژوهش مهندسی، ، توسط معاونتو با تجمیع نظرات کلیه ذینفعان کلیدی با تعامل و همکاری با آنها

  اهد گرفت.قرار خوبازبینی و اصلاح مورد  (هاطرح ارزشیابی و اجرایی و فنی نظام کل اداره)

 .باشدکارفرما میاجرایی ا بالاترین مقام دستورالعمل باین نظارت بر حسن اجرای  -13-5
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 بسمه تعالی

 :تشکر و قدردانی

هیه ویرایش جدید  ت  مدت  طول درهای اصلی و تابعه وزارت نفت که جمند از شرکتار نظران صاحب و كارشناسان مدیران، تمام زحماتقدردانی از  ضمن  

تجمیع که آنجا از ،و نظرات ارزشمند خود را ارسال کردند نموده تلاش وزارت نفت هایها و پروژهطرح بردار دراخذ نظرات بهرهدستورالعمل 
 این تمام نام 

 كارگروه محترم نظران و اعضای صاحب كارشناسان، مدیران، از بدینوسیله .داریم بهروزی و سلامتی یآرزو ایشان گنجد، براینمی مقال این در عزیزان

صصی تخ
در راه ، ندركاران را اروز افزون تمامی دست توفیق گردیده و تشکر و تقدیر داشتند،فعال  مشارکت دستورالعمل این  و تصویب بررسی نهایی همرحل  در که 

 .می آرزومند توسعه صنعت عظیم نفترشد و 

 "وزارت نفت هایها و پروژهطرح بردار دراخذ نظرات بهرهدستورالعمل " تدوین سند تخصصی اعضای کارگروه

 محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف
 

 خطیریمحمد مزرعه  1

کل نظام فنی و اجرایی اداره

 هاو ارزشیابی طرح

 حسن ذوالفقاری 2

 فرمحمدرضا نبی 3

 پورمحمد مختاری 4

 امین کامیاب مقدس 5

ایمنی و  ،کل بهداشتاداره شهرام احمدی 6

 مریم احسنی 7 یست وزارت نفتز محیط

 

های معاونت مهندسی، پژوهش رمزینه دسترسی سریع به دستورالعمل

 و فناوری


